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Letno poro� ilo dru�be Paloma, d.d., in Skupine Paloma za leto 2008 je na razpolago v tajništvu 
uprave Paloma, d.d.. 
 
 
Skupino Paloma sestavljajo obvladujo � a dru�ba Paloma, d.d., Sladki Vrh ter naslednje 
odvisne dru�be: 
 
 
Paloma PIS, d.o.o. 
 
Naziv dru�be:                          Paloma PIS, d.o.o. 
Sede� dru�be:                         2214 Sladki Vrh 
Direktorica:                             Bravc Marjana 
E-pošta:             pis@paloma.si  
Telefon:      02 6457 521 
Telefax:     02 6457 525 
Dav� na številka:    86145398 
Osnovni kapital:    10.516 € 
 
 
Paloma PIS, d.o.o., je bila ustanovljena 12.12.1996 na podlagi pogodbe med dru�benikoma Paloma-
Sladkogorska tovarna papirja, d.d., in Ob� ino Šentilj. Glavne dejavnosti dru�be so prepakiran je 
izdelkov za dru�bo Paloma, d.d., izdelava papirne h igienske konfekcije, popravila lesenih palet, 
� iš� enje upravnih in ostalih prostorov, administrativna opravila, urejanje okolja in vrtnarske storitve, 
proizvodnja vrtnarskih proizvodov, storitve eksternega kurirja, prodaja cvetja, spominkov, � asopisov 
itd., prodaja higienskih papirjev, prodaja papirniškega in knji�nega programa. � isti poslovni izid 
Palome PIS, d.o.o., v letu 2008 znaša 2.521 €. Na dan 31.12.2008 je bilo zaposlenih 81 delavcev. 
Dru�ba Paloma, d.d., je 53,89% dru�benik. 
   
 
Paloma Nord, AB, Stockholm 
 
Naziv dru�be:                          Paloma Nord, AB, 
Sede� dru�be:                         Blekingegatan 15 A SE-11856  Stockholm, Švedska 
Kontaktna oseba:    Slobodanka Grigorijevi �  
E-pošta:             paloma-nord@telia.com  
Telefon:      0046 861 26 030 
Telefax:     0046 861 21 020 
Dav� na številka:    SE556323875601   
Osnovni kapital:    18.399 € 
 
 
Paloma Nord, AB, je bila ustanovljena leta 1989 kot mešana firma treh podjetij sedanje dru�be 
Palome, d.d., Jugoskandie, Švedske ter Papyrexe, Danske. Sedaj je dru�ba Paloma, d.d., edini 
dru�benik. Paloma Nord, AB, je bila ustanovljena z namenom tr�enja izdelkov higienske papirne 
konfekcije na podro� ju skandinavskih dr�av, nabave surovin in ostalih r epromaterialov. Danes so 
glavne funkcije prodaja higienskih proizvodov, negovanje odnosov s kupci, obveš� anje kupcev o 
novostih, pridobivanje novih kupcev, analiza prodajnega in nabavnega trga, nabava surovin ter po 
dogovoru ostale prodajno nabavne aktivnosti. � isti poslovni izid Palome Nord, AB, v letu 2008 znaša 
13.032 €. V Palomi Nord, AB, je bil na  dan 31.12.2008  zaposlen  1 delavec. Dru�ba Paloma, d.d., je 
100% dru�benik. 
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Paloma Zagreb, d.o.o. 
 
Naziv dru�be:                          Paloma Zagreb, d.o.o. 
Sede� dru�be:                         Von� inina 12, Zagreb 
Direktor:     Ivan Puntijar  
E-pošta:       paloma.zagreb@paloma.hr   
Telefon:     + 385 (0) 1 4665 407  
Telefax:     + 385 (0) 1 4665 406  
Dav� na številka:    1770608 
Osnovni kapital:    2.319 € 
 
 
Paloma Zagreb, d.o.o., je bila ustanovljena leta 2004 z namenom, da se ustvarijo pogoji za 
poslovanje s Hrvaško v smislu njihovega Zakona o zaš� iti potrošnikov, da se ohrani oziroma pove� a 
prodaja pri obstoje� ih kupcih, da se glede na razvoj in spremembe trga pridobijo novi kupci, da 
posreduje pri prodaji higiensko papirnih izdelkov, da se na terenu opravijo marketinške aktivnosti 
(promocije, raziskava trga, popis cen, spremljanje konkurence…). � isti poslovni izid Palome Zagreb, 
d.o.o., v letu 2008 znaša 21.947 €. Na dan 31.12.2008 so bili zaposleni 4 delavci. Dru�ba Paloma, 
d.d., je 100% dru�benik. 
 
 
 
Glede na to, da povezana podjetja s svojim poslovan jem in dejavnostjo bistveno ne vplivajo na 
poslovanje Skupine, v Poslovnem poro � ilu opisujemo le dru�bo Paloma, d.d.. 
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Pomembnejši podatki o poslovanju dru�be Paloma, d.d . 
 
 
  2004 2005 2006 2007 2008 

Iz izkaza poslovnega izida           

� isti prihodki od prodaje v € 68.197.095 74.345.430 82.238.274 87.849.607 85.984.999 

Skupaj poslovni prihodki v € 70.932.831 76.964.763 84.743.611 88.252.359 87.000.057 

Celotni prihodki v € 73.713.259 78.108.945 85.756.918 89.746.065 95.178.660 

EBIT v € 184.284 262.430 -3.947.879 -4.114.192 -9.969.533 

EBITDA v € 3.382.735 3.325.578 -338.569 749.439 -4.977.014 

� isti poslovni izid obra� unskega obdobja v € 1.678.255 91.756 -4.100.509 -5.238.963 -6.227.102 

Dodana vrednost na delavca v € 19.095 19.843 20.485 18.897 21.049 

            

Iz bilance stanja na dan 31.12.           

Dolgoro� na sredstva 48.048.732 44.761.405 46.193.624 42.873.082 36.677.635 

Kratkoro� na sredstva 17.794.629 19.229.674 25.940.744 39.498.479 20.801.636 

Kapital v € 32.345.194 31.823.222 20.780.157 23.067.742 9.314.092 

Dolgoro� ne obveznosti 14.854.333 9.643.353 21.394.058 21.179.166 18.218.550 

Kratkoro� ne obveznosti 18.168.411 22.059.385 26.331.423 34.359.969 24.146.554 

Vlaganje v osnovna sredstva in           

neopredmetena dolgoro� na sredstva v € 9.392.443 656.720 4.834.318 4.031.597 5.595.180 

            

Kazalniki           

� isti dobi� ek v prihodkih od prodaje 2,5% 0,1% -5,0% -6,0% -7,2% 

Dele� EBIT v prihodkih od prodaje 0,3%  0,4% -4,8% -4,7% -11,6% 

Dele� EBITDA v prihodkih od prodaje 5,0%  4,5% -0,4% 0,9% -5,8% 

� ista dobi� konosnost kapitala  6,3% 0,3% -16,0% -22,9% -34,8% 

Donosnost sredstev 2,5% 0,1% -5,7% -6,4% -10,8% 

Obveznosti / kapital 1,021 0,996 2,297 2,408 4,548 

            

Število zaposlenih           

Stanje zaposlenih na dan 31.12.  1.185 1.031 959 1.002 921 

Povpre� no število zaposlenih 1.207 1.105 1.001 1.046 965 

            

Proizvodnja papirja v tonah 63.673 68.299 66.322 69.364 64.148 

Proizvodnja higienske papirne konfekcije v tonah 55.719 57.805 52.600 70.563 63.042 

Produktivnost na zaposlenega 98,92 114,12 118,80 133,77 131,80 

Struktura prodaje po podro � jih  v €           

·   Slovenija 20,95% 23,61% 26,61% 20,13% 17,71% 

·   ju�na Evropa 33,07%  29,59% 28,54% 23,36% 23,03% 

·   vzhodna Evropa 8,12% 8,10% 7,21% 10,28% 14,66% 

·   zahodna Evropa 37,86% 38,70% 37,64% 46,23% 44,60% 
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� ISTI PRIHODKI OD PRODAJE OD 2004 DO 2008 (v €) 
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STANJE ZAPOSLENIH NA DAN 31.12. od 2004 do 2008 
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STRUKTURA PRODAJE PO PODRO � JIH (v %) 
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GIBANJE PROIZVODNJE PAPIRJA PO LETIH (v ton) 
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Izvajanje  Sanacijskega na � rta dru�be Paloma, d.d. 
 
 
Nadzorni svet je na 25. redni seji 22.8.2008 zadol� il predsednika uprave, da pripravi Sanacijski na� rt 
dru�be Paloma, d.d.. Uprava je v mesecu septembru 2 008 s svojimi sodelavci izdelala Sanacijski 
na� rt, ki poleg projekcij-simulacij poslovanja, vsebuje tudi ukrepe s ciljem zaustavitve trendov 
poslabševanja poslovanja in stanja dru�be Paloma, d .d., in ukrepe s ciljem prenove poslovnih in 
finan� nih procesov. Z uspešno izvedenimi kratkoro� nimi ukrepi smo v zadnjih štirih mesecih leta 2008 
zmanjšali stroške poslovanja v višini 921.675 € in dosegli pozitiven rezultat iz teko� ega poslovanja. 
 
Eden izmed elementov Sanacijskega na� rta je bila tudi odprava vseh bilan� nih dubioz dru�be 
Paloma, d.d., za katere se lahko ugotovi njihova višina in narava in drugih izrednih zadev in sicer: 
 

·  predviden strošek neizkoriš� enih dopustov na koncu leta znaša 266.000 € - realizirano v višini 
239.294 €, 

·  pove� anje prevrednotovalnih popravkov (odpisi) v višini 369.000 € za pridobljeno 
dokumentacijo za proizvodni obrat Šentilj – realizirano v višini 368.915 €, 

·  prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih (odpisi terjatev) v višini 100.000 € - 
realizirano v višini 287.453 €, 

·  finan� ni odhodki za obresti zaradi zamude vra� ila sredstev Ministrstvu za gospodarstvo v 
višini 150.000 € - realizirano  v višini 43.446 €, 

·  odhodki finan� nih nalo�b vklju � ujejo odpravo nalo�be Peritus v višini 165.000 € - realizirano 
165.086 €, 

·  izvršbe  oziroma  to�be dobaviteljev v višini 278. 000 €  -  pla� ano po pravnomo� ni sodbi 
59.189 € in izvršbi  v višini 16.911 €, 

·  izvršbe oziroma to�be iz delovnega razmerja in odš kodnin, ki so na dan 31.8.2008 znašale 
712.000 € - knji�eno v stroške v letu 2008 v višini 671.167  €, 

·  potencialne to�be, ki bi jih lahko vlo�ili ostali zaposleni (18) z individualnimi pogodbami iz 
naslova neizpla� ila minulega dela v � asu od 1.9.2003 do 23.6.2005, pribli�no v višini 27 0.000 
€ - do 31.12.2008 ni novih to�benih zahtevkov, 

·  investicije v teku, ki skupaj znašajo pribli�no 1. 734.000 €: 
�  stroj za pakiranje in zavijanje ZERO s transportnim trakom v višini  663.000 € - 

oslabitev  v  višini  437.291 €, 
�  visokonapetostni daljnovod Ceršak v višini 865.000 € - aktivirano  v višini 865.214 €, 

nato knji�ena oslabitev v 492.188 €, 
�  energetski obrat Ceršak v višini 206.000 € - aktivirano v višini 206.005 €,  

·  slabitev osnovnih sredstev v višini 4 mio € na lokaciji Ceršak - realizirano v višini 5.867.548 € 
za celotno dru�bo Paloma, d.d., 

·  dru�ba Paloma, d.d., je dol�na do konca leta odkup iti zemljiš� e od NLB Leasinga in ga prodati 
Ob� ini Šentilj v enakih vrednostih, ki so bile v pogodbah. Ocenjeno je, da bo pri tem nastala  
razlika v višini pribli�no 2 mio € v škodo dru�be P alome, d.d.. 
Dru�ba Paloma, d.d., je  v letu 2003 od Ob � ine Šentilj in dveh fizi� nih oseb odkupila zemljiš� a 
v Šentilju v velikosti 42.394 m2  v skupni vrednosti 384.787 € z namenom gradnje objekta, v 
katerega bi postavila proizvodne linije za okrogli program in skladiš� e gotovih izdelkov. V 
pogodbi sklenjeni z Ob� ino Šentilj se je dru�ba Paloma, d.d., zavezala, da  bo zemljiš� e 
vrnjeno Ob� ini Šentilj pod enakimi pogoji kot je bilo zapisano v pogodbi, ki je bila sklenjena 
dne 2.12.2003, v kolikor dru�ba Paloma, d.d., ne bo  pri� ela z gradnjo objekta  v pogodbenem 
roku. Do pri� etka gradnje objekta ni prišlo, ker je bilo v letu 2008 odlo� eno, da se objekt zgradi 
na lokaciji Sladki Vrh. Dne 27.12.2006 je dru�ba Pa loma, d.d., prodala zemljiš� e na lokaciji 
Šentilj v velikosti 42.394 m2  v višini 2.292.867 € NLB Leasingu, zemljiš� e vzela v najem ter se 
zavezala odkupiti isto zemljiš� e od NLB Leasinga po isti ceni pove� ani za obresti najkasneje 
do 31.3.2007. Ker dru�ba Paloma, d.d., ni bila spos obna pla� ati kupnine v pogodbenem roku, 
je bila dne 12.9.2008 izvedena izvršba in blokada transakcijskega ra� una v višini 300.028 € s 
strani NLB Leasinga. Uprava dru�be Palome, d.d., je  dosegla odlog pla� ila in umik izvršbe do 
dokon� ane rešitve nastalega problema. Dne 16.2.2009 je dru�ba Paloma, d.d., podpisala 
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pogodbo o dolgoro� nem finan� nem leasingu nepremi� nine v višini 2.372.440 € z NLB 
Leasingom. Zaradi pogodbene obveze vra� ila zemljiš� a Ob� ini Šentilj in bistvene 
prevrednotenosti tega zemljiš� a  (pooblaš� en cenilec je njegovo vrednost na dan  31.12.2008 
ocenil na 703.020 €), je dru�ba Paloma, d.d., zarad i pri� akovane izgube pri prodaji tega 
opredmetenega osnovnega sredstva v breme drugih odhodkov oblikovala dolgoro� ne 
rezervacije v višini 1.717.837 €. 

 
Skupna vrednost zgoraj naštetih v letu 2008 odpravljenih dubioz in drugih izrednih zadev, ki so 
negativno vplivale na poslovni rezultat dru�be Palo ma, d.d., je znašala 9.436.846  €.   

 
Sanacijski na� rt je predvideval tudi izvedbo dokapitalizacije dru�be Paloma, d.d., v višini 20 mio €, ki 
kljub potrditvi na skupš� ini dru�be Paloma, d.d., dne 1.12.2008, ni bila izv edena, kar je onemogo� ilo 
izvedbo nekaterih bistvenih elementov Sanacijskega na� rta. 
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PORO� ILO NADZORNEGA SVETA 
 
 
Spoštovani delni � arji ! 
 
Navedeno pisno poro� ilo je nadzorni svet pripravil na podlagi dolo� b 282. � lena Zakona o 
gospodarskih dru�bah, ki dolo � a, da mora nadzorni svet preveriti sestavljeno Letno poro� ilo in 
predlog za uporabo bilan� nega dobi� ka, ki ju je predlo�ila uprava. V navedenem poro � ilu mora 
nadzorni svet skupš� ini tudi navesti, kako in v kakšnem obsegu je preverjal vodenje dru�be med 
poslovnim letom. V poro� ilu mora  zavzeti tudi svoje stališ� e do revizorjevega poro� ila ter na koncu 
poro� ila navesti, ali ima po kon� ni preveritvi k Letnemu poro� ilu kakšne pripombe in ali letno poro� ilo 
potrjuje. 
 
1.  Preveritev revidiranega Letnega poro � ila 
 
Letno poro� ilo je poseben pravni akt gospodarske dru�be, ki je  sestavljen iz dveh delov, iz 
ra� unovodskega poro� ila in poslovnega poro� ila. Ra� unovodsko poro� ilo je sestavljeno iz 
ra� unovodskih izkazov in priloge s pojasnili k izkazom, ki tvorijo celoto. Poslovno poro� ilo pa je tisti 
del Letnega poro� ila, v katerem gre za besedni zapis oziroma besedilo, ki pojasnjuje števil� ne 
podatke ra� unovodskih izkazov. Poslovno poro� ilo mora vsebovati vsaj pošten prikaz razvoja in izidov 
poslovanja dru�be ter njenega finan � nega polo�aja, vklju � no z opisom bistvenih tveganj in 
negotovosti, ki jim je dru�ba izpostavljena. Nadzor ni svet je po formalnih in vsebinskih pravilih 
pregledal revidirano konsolidirano in nekonsolidirano poro� ilo Palome za leto 2008.  
 
Na 34. redni seji dne 22.6.2009 je nadzorni svet ugotovil, da poro� ilo vsebuje vse formalne 
ra� unovodske izkaze, ki so skladni z zakonskimi dolo� ili ter sprejel naslednje sklepe: 
 

1. Nadzorni svet dru�be Paloma, d.d., potrjuje kons olidirano in nekonsolidirano Letno poro� ilo 
dru�be Palome d.d. za poslovno leto 2008 ter ugotav lja, da je s tem Letno poro� ilo sprejeto. 

2. Nadzorni svet dru�be Paloma, d.d., daje pozitivn o mnenje k revizijskemu poro� ilu za leto 
2008, ki ga je pripravila revizijska dru�ba Deloitt e Revizija, d.o.o., Ljubljana. 

3. Nadzorni svet dru�be Paloma, d.d., predlaga skup š� ini dru�be, da na osnovi sprejetega 
letnega poro� ila uprave, revizijskega poro� ila ter pozitivnega mnenja o revizijskem poro� ilu za 
poslovno leto 2008 sprejme sklep, da se podeli razrešnica predsedniku uprave, ki mu je za� el 
te� i mandat 22.8.2008 in nadzornemu svetu dru�be, ki m u je pri� el te� i mandat 13.5.2008 za 
poslovno leto 2008, ter da se ne podeli razrešnica predsedniku uprave, ki mu je prenehal 
mandat dne 2.8.2008 in � lanici uprave, ki ji je prenehal mandat dne 22.7.2008 ter nadzornemu 
svetu, ki je imel mandat do 12.5.2008 za poslovno leto 2008. 

 
2.  Kako in v kakšnem obsegu je nadzorni svet preve rjal vodenje dru�be med poslovnim letom 
 
Pristojnost nadzornega sveta je, da nadzoruje vodenje poslov dru�be ter da v skladu z dolo � ili statuta 
dru�be daje upravi dru�be predhodna soglasja k posa meznim odlo� itvam. Nadzorni svet je nadziral 
poslovanje dru�be Paloma, d.d., v okviru pooblastil  in pristojnosti, dolo� enih z zakonskimi predpisi in 
statutom dru�be preko rednih in izrednih sej.   
 
V letu 2008 se je nadzorni svet redno sestajal, imel je deset rednih sej in dve izredni seji. Sestava 
nadzornega sveta se je v letu 2008 spremenila. Do 22. redne seje je deloval v sestavi: Bojan Pe� e, 
Zvonka Habot, Igor Husti� , Karl Ferk, Toma� Koman in Danilo Marin, ki pa mu je mandat za� asno 
miroval, ker ga je nadzorni svet  imenoval za predsednika uprave dru�be. Zaradi odpoklica in novega 
imenovanja  predstavnikov v nadzornem svetu s strani kapitala na 12. seji skupš� ine dne 12.5.2008 in 
zaradi odstopa obeh predstavnikov sveta delavcev v nadzornem svetu, se je, na podlagi sklepa 
skupš� ine in izvedenih volitev predstavnikov v nadzornem svetu s strani sveta delavcev, dne 
19.5.2008, konstituiral nov nadzorni svet v sestavi: Krešo Šavri� , Simon � erneti� , Lovrencij Galuf, 
Bogomil Jelenc, kot predstavniki kapitala ter Karel Ferk in Jo�e Korotaj kot predstavniki zaposlenih. 
Na vseh sejah je nadzorni svet redno obravnaval vse temeljne strateške usmeritve dru�be, teko � o 
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poslovno politiko, premo�enjsko stanje dru�be, teko � e investicijske dejavnosti, pridobivanje finan� nih 
virov, izvrševanje sklepov nadzornega sveta in druge poslovne dogodke, ki so odlo� ujo� e vplivale na 
razvojno podobo, rezultate in na� in vodenja dru�be. Pri nadzoru vseh prej navedenih vprašanj, je s 
strani uprave zahteval ustne in pisne informacije ter dokumentacijo, ki je bila podlaga za sprejem 
posameznih poslovnih odlo� itev uprave oziroma za podajo predhodnega soglasja nadzornega sveta  
upravi za posamezne poslovne odlo� itve.   
 
S formalnega vidika je nadzorni svet na sejah obravnaval vsa pomembna vprašanja dru�be. V 
nadaljevanju podajamo pregled nekaterih tem, ki so bile obravnavane na posameznih sejah: 

·  Nadzorni svet je na 9. izredni seji, ki je bila dne 25.1.2008, soglašal s predlogom uprave o 
koncentraciji proizvodnje na lokaciji Sladki Vrh.  

·  Na 10. izredni seji, ki je bila dne 15.2.2008, je nadzorni svet sprejel sklep, da revizijska dru�ba 
Ernst&Young, d.o.o., izvede posebno preveritev vodenja poslov dru�be v obdobju vsaj petih 
let. 

·  Na 22. redni seji, ki je bila dne 31.3.2008, se je nadzorni svet seznanil s poro� ilom uprave o 
poslovanju dru�be Paloma, d.d., v letu 2007 ter zad ol�il upravo dru�be, da na podlagi dopisa s 
strani obeh najve� jih delni� arjev KAD-a in SOD-a ustavi vse aktivnosti na prenovi poslovnih 
procesov do dokon� ne privatizacije. Nadzorni svet je na seji sprejel tudi negativno mnenje do 
predloga obeh najve� jih delni� arjev o imenovanju prokurista in o sklicu izredne skupš� ine. Na 
konstitutivni seji novo imenovanega nadzornega sveta, ki je bila dne 19.5.2008, se je nadzorni 
svet seznanil s kratkim nerevidiranim poro� ilom o poslovanju  dru�be za leto 2007, kratkim 
poro� ilom o poslovanju dru�be za prve tri mesece leta 20 08 in z osnutkom revizijskega 
poro� ila revizijske hiše Ernest&Young. 

·   Na 23. redni seji dne 11.6.2009, je nadzorni svet imenoval Bojana Rajtmajerja za prokurista 
dru�be ter zaradi negativnih poslovnih rezultatov d ru�be Paloma, d.d., predsedniku uprave in 
� lanici uprave omejil pooblastila za zastopanje, tako da lahko zastopata in predstavljata 
dru�bo skupaj s prokuristom. � lanici uprave pa je nadzorni svet zaradi negativnih poslovnih 
rezultatov  dru�be zni�al osnovno pla � o za 25 odstotkov. Na seji se je nadzorni svet seznanil 
tudi s kon� nim revizijskim poro� ilom dru�be Ernst&Young Revizija, ki je preverila p ostopke 
vodenja poslov dru�be v zadnjih petih letih in zara di indicev oškodovanja premo�enja dru�be 
Paloma, d.d., kot tudi indicev kršitev predpisov in postopkov sprejel sklep, da se  opravi pravni 
pregled poslovanja z namenom ugotovitve morebitnih kršitev in posledi� no vlo�itve 
odškodninskih to�b oziroma spro�itve drugih postopk ov.  

·  Na 24. redni seji nadzornega sveta, ki je bila dne 22.7.2008, se je nadzorni svet dru�be 
seznanil s poro� ilom o teko� em poslovanju za obdobje januar - junij 2008, s predlogom uprave 
o pove� anju osnovnega kapitala dru�be Paloma, d.d., in zar adi poteka mandata dotedanjemu 
predsedniku uprave dru�be potrdil razpisne pogoje z a imenovanje novega. Potrdil je tudi  
Letno poro� ilo dru�be Paloma, d.d., in Skupine Paloma za leto 2007 in podal pozitivno mnenje 
k revizijskemu poro� ilu za leto 2007, ki ga je pripravila revizijska dru�ba Deloitte Revizija, 
d.o.o., Ljubljana. Sprejel je tudi poro� ilo o delu in preveritvi letnega poro� ila za leto 2007 ter ga 
posredoval v seznanitev skupš� ini dru�be Paloma, d.d.. Skupš � ini dru�be pa je predlagal, da 
ne podeli razrešnice upravi in nadzornemu svetu za leto 2007 in da imenuje  revizorsko hišo 
Deloitte&Touche  Revizijo, d.o.o., za revidiranje poslovanja dru�be za leto 2008. Nadzorni svet 
je obravnaval in potrdil tudi predlog dnevnega reda 13. redne seje skupš� ine dru�be. 
Obravnaval je tudi vmesno poro� ilo o opravljenem pravnem pregledu poslovanja ter na 
podlagi poro� ila ugotovil, da so podane dolo� ene hujše kršitve obveznosti pri poslovodenju, 
zato predsedniku uprave ni podaljšal mandata, ki mu je prenehal z dnem 2.8.2008. Iz krivdnih 
razlogov pa je z 22.7.2008 odpoklical � lanico uprave.  

·  Na 25. redni seji dne 22.8.2008 je nadzorni svet obravnaval poro� ilo o poslovanju dru�be za 
mesec junij 2008 ter zadol�il prokurista dru�be, da  poda predloge in rešitve vezane na 
likvidnost, solventnost in kapitalsko ustreznost dru�be. Odpoklical je Bojana Rajtmajerja s 
funkcije prokurista in ga z 22.8.2008 imenoval za predsednika uprave dru�be za obdobje 5 let 
ter ga zadol�il, da pripravi Sanacijski program dru �be. Seznanil se je s potekom pravnega 
pregleda poslovanja dru�be ter z informacijo novega  predsednika uprave, da bo z dnevnega 
reda  skupš� ine umaknil sklep o dokapitalizaciji. 
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·   Na 26. redni seji, ki  je  bila  dne  11.9.2008, je nadzorni  svet  obravnaval  Sanacijski program 
uprave dru�be ter zadol�il upravo, da preveri mo�no sti še za dodatno zni�evanje stroškov in 
mo�nosti dodatnega dezinvestiranja. Na podlagi ugot ovitev dopolni in popravi Sanacijski na� rt, 
ki bo vseboval tudi operativni na� rt, roke in finan� ne u� inke posameznega sanacijskega 
ukrepa. Prav tako je nadzorni svet zadol�il upravo,  da nemudoma za� ne izvajati ukrepe za 
racionalizacijo poslovanja. 

·   Na 27. redni seji, ki je bila dne 27.10.2008, se je nadzorni svet seznanil z ugotovitvami 
odvetniške pisarne v zvezi s pravnim pregledom in o vlo�enih pravnih sredstvih zoper 
prejšnjega predsednika uprave in � lanico uprave, s poro� ilom uprave o poslovanju dru�be v 
mesecu avgustu in septembru 2008. Podal je soglasje k Sanacijskemu na� rtu dru�be in 
zadol�il upravo dru�be, da nadzornemu svetu do vsak ega 20. v mesecu poro� a o realizaciji in 
prihrankih kratkoro� nih ukrepov po posameznih podro� jih iz Sanacijskega na� rta. Nadzorni 
svet je obravnaval in dopolnil predlog dnevnega reda 14. seje skupš� ine dru�be o 
dokapitalizaciji dru�be, ki ga je pripravila uprava  dru�be. 

·   Na 28. redni seji, ki je bila dne 1.12.2008, se je nadzorni svet seznanil s poro� ilom o 
poslovanju za mesec oktober 2008, z realizacijo ukrepov iz Sanacijskega na� rta dru�be, z 
reševanjem problematike povezane z zemljiš� em v Šentilju in z aktivnostmi odvetniške 
pisarne o izvedbi celovitega pravnega pregleda v mesecu novembru. Upravo dru�be je 
zadol�il, da do konca meseca decembra pripravi Gosp odarski na� rt za poslovno leto 2009 in 
da pripravi na� rt zagotavljanja potrebnih denarnih sredstev po posameznih projektih 
Sanacijskega programa.  

3.  Stališ � a do revizijskega mnenja  

Letno poro� ilo je uprava dru�be predstavila skupaj s poro � ilom o opravljeni reviziji, na seji 
nadzornega sveta dne 22.6.2009. Mnenje revizijske dru�be Deloitte Revizija, d.o.o., Ljubljana je 
pozitivno in ra� unovodski izkazi izkazujejo resni� no in pošteno sliko finan� nega stanja gospodarske 
dru�be na dan 31.12.2008. V pojasnjevalnem odstavku  pa so zapisali naslednje:«Ne da bi v svojem 
mnenju izrazili pridr�ke, opozarjamo, da so bili ra � unovodski izkazi dru�be Paloma, d.d., in Skupine 
Paloma pripravljeni na podlagi predpostavke delujo� ega podjetja. Kot je predstavljeno v poglavju 10. 
Negotovost glede predpostavke delujo� ega podjetja sta dru�ba in skupina v zadnjih letih bele�ili 
ponavljajo� o se izgubo ter izkazujeta na dan 31. decembra 2008 prese�ek kratkoro � nih obveznosti 
nad kratkoro� nimi sredstvi, kar nakazuje na pomembno negotovost, ki utegne povzro� iti precejšen 
dvom o sposobnosti nadaljevati kot delujo� e podjetje. Na� rti in aktivnosti poslovodstva v zvezi z 
opisano zadevo so razkriti v navedenem poglavju. Ra� unovodski izkazi ne vsebujejo nikakršnih 
prilagoditev iz naslova morebitnih posledic obravnavane negotovosti.«  

Nadzorni svet dru�be Paloma, d.d., daje pozitivno m nenje k revizijskemu poro� ilu za leto 2008, ki ga 
je pripravila revizijska dru�ba Deloitte Revizija, d.o.o., Ljubljana.  

4.  Potrditev revidiranega Letnega poro � ila  

Nadzorni svet izreka na koncu poro� ila pozitivno mnenje in izjavlja, da pri preverjanju Letnega 
poro� ila za leto 2008 ni imel pripomb ter dokon� no sprejme predlagano Letno konsolidirano in 
nekonsolidirano poro� ilo dru�be za leto 2008, ki mu ga je posredovala up rava dru�be dne 18.6.2009.  

 
 
 
Predsednik nadzornega sveta ,   
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Širina odpira poti, ki nas vodijo do novih odkritij 
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Pomembni dogodki v letu 2008  
 
 
Januar 2008 

·  Interesenti za nakup dele�a v dru�bi Palomi, d.d.,  ki ga imata KAD (Kapitalska dru�ba, d.d.,)  
in SOD (Slovenska odškodninska dru�ba, d.d.,), so o pravili skrbni pregled poslovanja dru�be 
Paloma, d.d.. 

 
Februar 2008 

·  Predsednik nadzornega sveta je na seji seznanil upravo in ostale � lane nadzornega sveta, da 
je g. Igor Husti�  podal pisno izjavo o nepreklicnim odstopu s funkcije � lana nadzornega sveta. 

·  Nadzorni svet je sprejel odlo� itev, da se zaradi spremenjenih okoliš� in, realizira gradnja 
predelovalnega obrata za okrogli program v Sladkem Vrhu. 

·  Na pobudo dveh najve� jih lastnikov je nadzorni svet pod vodstvom g. Pe� eta sprejel sklep in 
imenoval revizijsko hišo Ernest&Yung, da bo opravila izredno revizijo poslovanja za obdobje 
preteklih pet let. 

 
Marec 2008 

·  Izvedli smo drugi del strateške konference, ki dolo� a klju� ne smernice kratkoro� nega in 
dolgoro� nega razvoja.  

 
Maj 2008 

·  12.5. je potekala izredna skupš� ina, ki se je seznanila z odstopi prejšnjih � lanov nadzornega 
sveta in imenovala nove predstavnike lastnikov kapitala. 

·  Obele�ili smo 135-letnico obstoja. 
 

Junij 2008  
·  Nadzorni svet je  imenoval Bojana Rajtmajera za prokurista dru�be Paloma, d.d..  
·  Za tr�iš � e smo uvedli novi �epni rob � ek Paloma exclusive Black&White mini. Rob� ki so 

izredno ne�ni in mehki na otip, saj smo mehkobi rob � kov posvetili še dodatno pozornost. 
·  Dne 27.6.2008 je bila podpisana pogodba o prodaji dele�a v finan � no nalo�bo Geoplin,d.o.o., 

Ljubljana. 
 
Julij 2008 

·  Z dnem 22.7.2008 je nadzorni svet odstavil � lanico uprave Matejo Perger, zaradi izkazanih 
hujših kršitev obveznosti pri poslovodenju dru�be P aloma, d.d., ki predstavljajo utemeljen 
krivdni razlog za njen odpoklic. 

 
Avgust 2008 

·  Z dnem 22.8.2008 je nadzorni svet imenoval za predsednika uprave dru�be Paloma, d.d., 
Bojana Ratmajera za obdobje pet let. 

·  29.08.2008 je potekala 13. redna skupš� ina dru�be Paloma, d.d., na kateri so delni � arji: 
�  Bili seznanjeni z revidiranim Letnim poro� ilom dru�be Paloma, d.d., in Skupine Paloma 

za poslovno leto 2007 in Poro� ilom nadzornega sveta. 
�  Imenovali dru�bo Deloitte Revizija, d.o.o., Ljublj ana za revidiranje poslovanja in 

ra� unovodskih izkazov dru�be in Skupine za poslovno le to 2008. 
�  Bili seznanjeni s poro� ilom uprave glede kapitalske ustreznosti, likvidnostnega stanja 

dru�be Palome, d.d., na dan 31.12.2007 in na dan 30 .06.2008. 
�  Sprejeli sklep o rednem pove� anju osnovnega kapitala dru�be Paloma, d.d., z 

vpla� ilom novih denarnih vlo�kov, vendar do vpla � ila v sprejetih rokih ni prišlo. 
�  Spremenili in dopolnili Statut dru�be Paloma, d.d. . 
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September 2008 
·  Izdelan je bil Sanacijski na� rt dru�be Palome, d.d., ki je bil osnova za celovit o sanacijo dru�be 

Palome, d.d. in je vseboval tudi dokapitalizacijo. Temeljil je na ugotovitvi polo�aja podjetja tako 
iz stati� nega, kakor tudi dinami� nega vidika poslovanja oziroma stanja, na vrstah ukrepanja 
poslovodstva, lastnikov in prikazu finan� nega in poslovnega prestrukturiranja. 

·  Zgrajena je bila nova hala za proizvodnjo okroglega programa. 
 

Oktober 2008 
·  Na povabilo sveta delavcev nas je 22.10.2008 obiskal minister za gospodarstvo g. Andrej 

Vizjak.  
·  Nadzorni svet je dal soglasje k Sanacijskem na� rtu dru�be Palome, d.d.. 
·  Sestavljen je bil osnovni del linije C 11 za proizvodnjo okroglega programa. 
·  Dru�ba Paloma, d.d., je vlo�ila odškodninski to�bi  zoper bivšega predsednika uprave Danila 

Marina in zoper bivšo � lanico uprave Matejo Perger. 
 
December 2008 

·  1.12.2008 je potekala 14. skupš� ina dru�be Paloma, d.d., na kateri so bili delni � arji seznanjeni 
s Sanacijskim na� rtom dru�be Palome, d.d., in ponovno so odlo � ali o dokapitalizaciji. Predlog 
za dokapitalizacijo dru�be ni bil izglasovan. 

 
 
Pomembni dogodki po zaklju � ku obra � unskega obdobja 
 
 
Januar 2009 

·  8.01.2009 je potekala 29. redna seja nadzornega sveta na kateri se je seznanil z aktivnostjo o 
pri� etku likvidacije dru�be Paloma Nord, AB.  

·  Prav tako se je nadzorni svet seznanil z Gospodarskim na� rtom za leto 2009.  
 
Februar 2009 

·  Nadzorni svet je dal soglasje za nakup zemljiš� a v Šentilju preko finan� nega leasinga. 
Podrobnejša obrazlo�itev je v poglavju Izvajanje Sa nacijskega na� rta dru�be Paloma, d.d..  

 
April 2009 

·  Izveden poskusni zagon proizvodnje na 11. cesti okroglega programa.  
·  Dru�ba Paloma, d.d., izkazuje pozitiven nerevidira n � isti poslovni izid v višini 990.060 €. 
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Pregled uresni � evanja zastavljenih poslovnih ciljev za leto 2008: 
 
 

·  � isti prihodki od prodaje so znašali 85,9 mio € in so manjši za 5,2 odstotka v primerjavi z 
na� rtovanimi; 

·  število zaposlenih je bilo na dan 31.12.2008 manjše za 2,0 odstotka v primerjavi z 
na� rtovanim; 

·  bruto dodana vrednost na zaposlenega je manjša za 13,3 odstotka v primerjavi z        
na� rtovano; 

·  dose�ena produktivnost na zaposlenega je znašala 1 31,8 tone in je ni�ja za 3,0 odstotka 
glede na na� rtovano; 

·  prenovili smo zunanjo podobo serviet; 
·  zaklju� en je bil projekt posodobitve robcev; 
·  cilj cenovnega prepozicioniranja blagovne znamke Paloma je bil dose�en. 

 
 
 

Za leto 2009 smo dolo � ili naslednje klju � ne cilje: 
 
 

·  Prodaja izdelkov v višini 89,2 mio €. 
·  Vlaganja v investicije v višini 11,1 mio €. Med le temi sta najpomembnejši investicija v okrogli 

program in menjava sušilnega pokrova na papirnem stroju 6. S prvo investicijo bomo pridobili 
dodatne kapacitete za proizvodnjo toaletnega papirja in kuhinjskih brisa� . Z drugo investicijo 
pa bo zamenjan dotrajan sušilni pokrov in s tem se bo zmanjšala poraba energije, pove� ala se 
bo kvaliteta papirja in izboljšala po�arna varnost.  Ostala manjša vlaganja se nanašajo na 
nadgradnjo ra� unalniške infrastrukture ter postavitev šotora v Šentilju za skladiš� enje gotovih 
izdelkov. 

·  Na� rtovani � isti dobi� ek v višini 0,4 mio €. 
·  Izboljšanje kazalnikov poslovanja. 
·  U� inkovita uporaba sredstev in izboljšanje stroškovne u� inkovitosti izdelkov. 
·  Izboljšanje okoljske u� inkovitosti v okviru sistema ISO 14001 v smeri izpolnjevanja IPPC 

zahtev. 
·  Izboljšanje podro� ja varnosti in zdravja pri delu v okviru sistema OHSAS 18001. 
·  Prestrukturiranje prodajnega programa in iskanje novih tr�iš � . 
·  Zmanjšanje vpliva finan� nih tveganj in gospodarskih nevarnosti na poslovanje Skupine 

Paloma. 
·  Delovanje po na� elu odli� nosti. 
·  V letu 2009 bomo nadaljevali s prenovo poslovnih procesov in uvedbo novega pla� nega 

sistema. Prenova je usmerjena v analiziranje in spreminjanje obstoje� ega na� ina poslovanja, 
zahteva korenite spremembe poslovnih procesov, z namenom doseganja konkuren� ne 
prednosti podjetij, na podro� jih skrajševanja proizvodnih ciklov, prestrukturiranja, masovnega 
prilagajanja, zni�evanja stroškov, pove � anja kakovosti izdelkov in storitev, skrajšanje dobavnih 
rokov. Skratka proces pomeni optimizacijo in celovito obvladanje poslovnih procesov, 
prilagajanje organizacijske strukture in na� in poslovanja novim tr�nim pogojem, izobra�evanje 
in motiviranje kadrov in dvig poslovne kulture organizacije. 
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Poslanstvo, vizija, strateške usmeritve in dolgoro � ni cilji 
 
 
Poslanstvo 
 
Dru�ba  Paloma,d.d., je ponudnik visoko kakovostnih higiensko papirnih izdelkov, s katerimi izboljšuje 
kvaliteto vsakdanjega �ivljenja. Porabnikom ponuja širok spekter izdelkov, dolgoro� no pove� uje 
vrednost premo�enja lastnikom, zaposlenim pa zagota vlja kreativno delovno okolje. 
 
 
Vizija 
 
Dru�ba Paloma, d.d., bo najpomembnejši in poslovno uspešen regionalni ponudnik visoko 
kakovostnih higiensko papirnih izdelkov, z vodilno lastno blagovno znamko na podro� ju jugovzhodne 
in vzhodne Evrope ter zanesljiv dobavitelj trgovskih blagovnih znamk na podro� ju ju�ne, vzhodne ter 
zahodne Evrope. 
 
 
Strateška usmeritev 
 
Strateška usmeritev dru�be Palome, d.d., je stroško vno u� inkovita in tr�no zanimiva ponudba 
higiensko papirnih izdelkov tako na Consumer kot AfH podro� ju. 
 
Za zagotavljanje konkuren� nosti in dolgoro� ne stabilnosti se bo dru�ba Paloma, d.d., morala pr ibli�ati 
produktivnosti konkuren� nih proizvajalcev, kar pomeni 240 ton letne proizvodnje na zaposlenega 
oziroma 30.000 € letne dodane vrednosti na zaposlenega. To pomeni, da bo potrebno pove� ati obseg 
proizvodnje, cenovno prepozicionirati prodajni program Paloma hkrati pa zni�ati stroške na enoto 
izdelka, da bo omogo� eno ustvarjanje zadostne akumulacije za vra� anje anga�iranih sredstev za 
investicije in druga vlaganja ter ustvarjanje dobi� ka za lastnike in nadaljnji razvoj dru�be. 
 
Dru�ba Paloma, d.d.,  bo konkuren � nost dosegala s proizvodnjo kvalitetnih izdelkov v izbranih tr�nih 
segmentih, kar bo zagotovila z ustrezno tehnološko opremo in znanjem. Dru�ba Paloma, d.d., bo 
svojo organiziranost v prihodnje naravnala tako, da bo le-ta vplivala na fleksibilnost in odzivanje na 
potrebe in zahteve trga, zni�evanje stroškov ter do lgoro� ni obstoj in razvoj dru�be. 
 
 
Dolgoro � ni cilji 
 
Dru�ba Paloma, d.d,  bo pove � ala obseg proizvodnje in zni�ala stroške na enoto p roizvoda. Še naprej 
bo krepila ugled blagovne znamke in v obsegu proizvodnje pove� evala dele� izdelkov visokega 
kakovostnega razreda. S tem bo zagotovila dolgoro� no stabilnost podjetja, lastnikom donos kapitala, 
zaposlenim pa socialno varnost. 
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Zgodovinski mejniki razvoja dru�be 
 
 
1873 
Za� etek obratovanja Sladkogorske tovarne papirja kot tovarne za proizvodnjo lepenke in lesovine. 
 
1895-1898 
Kmalu po nakupu tovarne iz rok grofa Lucchesi-Pallija je Robertu Parmskemu komaj pridobljena 
tovarna pogorela. Z novim lastnikom Danielom Feuerloscherjem je proizvodnja ponovno o�ivela. 
Postavljena je bila parilnica lesa in za� ela se je proizvodnja rjave lepenke. 
 
1921-1936 
Nakup prvega papirnega stroja znamke VOITH - namenjen je bil za izdelavo enostranskega gladkega 
ovojnega papirja ter papirja za stro� nice in embala�o. Potrebno paro za pogon stroja in sušenje so 
zagotovili tudi z novimi parnimi kotli. V tem � asu je bila postavljena tovorna �i � nica med Sladkim 
Vrhom in Šentiljem, dolga 6,2 km, za prevoz surovin in gotovih izdelkov med �elezniško postajo in 
tovarno. Postavljen je bil tudi papirni stroj II znamke VOITH za proizvodnjo surovega strešnega 
kartona in natron papirja. 
 
1948 - 1954   
Zgrajena je bila prva cestna povezava med Sladkim Vrhom in Šentiljem, postavljeni daljnovod in 
transformatorji v tovarni so omogo� ili prvo priklju� itev tovarne na energetsko omre�je. V teh letih je 
bilo na� rtovanje glavnega proizvodnega postrojenja in ostalih zgradb na lokaciji v Sladkem Vrhu. 
Odlo� itev je bila preusmeriti vso dejavnost podjetja, v prvi fazi rekonstrukcije, na tanke papirje. 
Nadaljnje rekonstrukcije so zadevale posodobitev in nabavo novih papirnih strojev. 
 
1961 -1969 
Postavitev papirnega stroja III znamke ER-WE-PA. S tem se je pri� ela proizvodnja tankih ovojnih in 
toaletnih papirjev. Proizvodni program se je preusmeril.   
Postavili so papirni stroj IV znamke ER-WE-PA, namenjen je bil  izdelavi tissue papirjev. V tem � asu 
je bila postavljena nova hala priprave snovi in tudi del nove priprave snovi za novi IV. papirni stroj. S 
postavitvijo novega papirnega stroja se je predvidevalo tudi pove� anje porabe tehnološke vode, zato 
je bilo potrebno postaviti novo vodo-� istilno napravo. Prav tako so bile postavljene nove energetske 
naprave, kot so parni kotel, parna turbina in celotno rekonstruirano energetsko omre�je. Nova vrsta 
papirja je omogo� ila proizvodnjo novih izdelkov: enoplastne in ve� plastne serviete ter bele, barvne in 
tiskane. Za� ela se je  proizvodnja higienske papirne konfekcije (toaletni papir, toaletni zlo�en papir) in 
oblikovanje blagovne znamke Paloma. 
1973 
Postavitev V. papirnega stroja, v tem � asu so bili obnovljeni papirni stroji I,II, in III. Razširitev 
predelave papirja je zahtevala novo halo II za papirno konfekcijo. Postavitev slednjega papirnega 
stroja je omogo� ala nadaljnjo širitev konfekcije. Postavljeni so bili novi stroji za izdelavo toaletnega 
papirja, damskih vlo�kov, otroških plenic, ve � namenskih brisa� , serviet ter robcev. 
 
1977 
Postavitev papirnega stroja VI  ER-WE-PA. Razširjena je bila proizvodnja toaletnega tissue papirja. V 
skladu s postavitvijo novega papirnega stroja se je pri� ela v podjetju tudi posodobitev kurjenja. Iz  
kurjenja z mazutom na kurjenje s plinom, kar je prineslo velik ekološki napredek. Tega leta je potekala 
tudi zdru�itev oz. registracija delovnih organizaci j Tovarne lepenke Ceršak p.o. in Tovarne lesovine in 
lepenke Prevalje p.o. k delovni organizaciji Sladkogorska tovarna papirja Sladki Vrh p.o.. 
 
1978-1987 
Postavljeno je bilo visoko regalno skladiš� e. Postavitev deinking naprave za pripravo papirne mase, ki 
nam je omogo� ila izdelavo visoko kakovostnih papirjev iz takratnega cenenega starega papirja.  
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1989-1990 
Nove posodobitve v oddelkih konfekcije. Nabavljen je bil novi stroj HOBEMA za proizvodnjo tiskanih 
in netiskanih serviet s programiranim krmiljenjem. Modernizirale so se linije toaletnega papirja, 
spremenil se je na� in paletiziranja izdelkov s stretch folijo, postavljeni so bili pakirni stroji s 
sodobnejšim elektronskim krmiljenjem, sistemi za transportiranje toaletnega papirja, nova proizvodnja  
zelo kvalitetnih robcev Tempo itd. Sladkogorska tovarna papirja Sladki Vrh, n.sol.o., se je 
preimenovala v dru�beno podjetje Paloma Sladkogorsk a tovarna papirja p.o., Sladki Vrh 1. 
 
1992-1994 
Modernizacija na papirnem stroju IV. Postavitev sodobne linije za proizvodnjo �epnih robcev. 
 
1995 
Kriza poslovanja, podjetje je bilo tik pred ste� ajem. 
 
1996-1999 
24.07.1996 je Registrsko sodiš� e v Mariboru sprejelo sklep o  preoblikovanju dru�b enega  podjetja 
Paloma - Sladkogorska tovarna papirja,  p.o., v d.o.o.. 14.06.1996 je podjetje prevzela Slovenska 
razvojna dru�ba. V letu 1999 smo pridobili certifik at ISO 9001. Postavili smo linijo 11 za tiskane 
serviete, z uvedbo novega na� ina ve� barvnega tiskanja. 
 
2000-2008 
19.12.2000  se je Paloma - Sladkogorska  tovarna  papirja preoblikovala v delniško dru�bo. V teh letih  
smo pridobili certifikat ISO 14001 ter certifikat Varovanja zdravja pri delu OHSAS 18001. Zgrajena je 
bila � istilna naprava odpadnih voda ter skladiš� no-distribucijski center v Šentilju. Postavili smo novo 
linijo za proizvodnjo toaletnega papirja in kuhinjskih brisa� , rekonstruirali smo obstoje� o linijo in s tem 
pove� ali proizvodnjo tri-plastnega toaletnega papirja. Hkrati smo obnovili del zgradbe, kamor smo 
postavili  dve novi sodobni liniji za izdelavo robcev. Zgradili smo halo za proizvodnjo okroglega 
programa. 
 
 
 
 
Kodeks upravljanja delniških dru�b 
 
 
Glede na to, da nismo javna delniška dru�ba, v letu  2008 nismo sprejeli Kodeksa upravljanja javnih 
delniških dru�b, ki so ga sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza d.d. Ljubljana, Zdru�enj e 
� lanov nadzornih svetov in Zdru�enje Manager dne 18. 3.2004, ter spremenili in dopolnili dne 
14.12.2005 in dne 5.2.2007.  
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Pomembnejši podatki o dru�bi Paloma, d.d. 
 
 
Firma             Paloma - Sladkogorska tovarna papirja, d.d., Sladki  Vrh 
Skrajšan naziv           Paloma, d.d., 
Naslov            Sladki Vrh 1,  2214 Sladki Vrh  
Telefon            +386  02 645 71 00 
Telefaks            +386  02 645 71 07  
Elektronski naslov           info@paloma.si  

Spletna stran            www.paloma.si  

Predsednik uprave           Bojan Rajtmajer 
Predsednik nadzornega sveta         Krešo Šavri �  
Število dru�b v Skupini Paloma         4 
Pravna oblika          delniška dru�ba 
Mati � na številka          5034639 
ID za DDV           SI45280312 
Številka vpisa v sodni register        1/00522/00 
Datum vpisa v sodni register        19.12.2000 
Šifra podskupine dejavnosti        17220 
Število delni � arjev          711 
Osnovni kapital          14.170.564 € 
  
 
Uprava dru�be Palome, d.d., na dan 31.12.2008 
 
 
Bojan RAJTMAJER                                  predsednik uprave 
 
 
Do 22.07.2008 je bila uprava dru�be dvo � lanska. Predsednik uprave je bil Danilo Marin, ki je bil na 
tem polo�aju od 03.08.2007 do 02.08.2008, ko mu je potekel mandat. � lanica uprave je bila Mateja 
Perger, ki je bila na tem polo�aju od 20.09.2007 do  22.07.2008. Z 22.08.2008 pa je postal predsednik 
uprave Bojan Rajtmajer, ki je bil pred tem v obdobju od 11.06.2008 do 21.08.2008 prokurist dru�be 
Paloma, d.d.. 
 
 
Nadzorni svet  
 
 
� lani nadzornega sveta, predstavniki delni� arjev: 
 
Krešo Šavri �       predsednik nadzornega sveta 
Simon � erneti �       namestnik predsednika nadzornega sveta 
Bogomil Jelenc      � lan nadzornega sveta 
Lovrencij Galuf      � lan nadzornega sveta 
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� lana nadzornega sveta, predstavnika delavcev: 
 
Karel Ferk       � lan nadzornega sveta 
Jo�e Korotaj       � lan nadzornega sveta 
 
12.5.2008 je potekala izredna skupš� ina, ki se je seznanila z odstopi prejšnjih � lanov nadzornega 
sveta in imenovala nove predstavnike lastnikov kapitala. Prejšnja predstavnika delavcev sta odstopila 
07.04.2008, nova pa sta bila imenovana 07.05.2008. 
 
 
Struktura delni � arjev 
 
 
Osnovni kapital znaša 14.170.564 € in je razdeljen na 3.395.834 kosovnih navadnih imenskih delnic. 
 
Delni � ar               Število delnic         Dele� v kap italu v %  
                                                                    na dan 1.1.2009            na dan 1.1.2009                    
Kapitalska dru�ba,  d.d.,            1.272.775         37,5 
Slovenska odškodninska dru�ba, d.d.,     1.137.232         33,5 
Aktiva nalo�be, d.d.,                   291.929           8,6 
Avtotehna, d.d.,                    139.390           4,1 
Vzajemni sklad Probanka            83.860           2,5 
Medaljon, d.d.,            64.610                                1,9 
Ostali delni � arji                     406.038         11,9 
Skupaj              3.395.834       100,0 
 
 
Na dan 7.7.2008 je dvanajst delni� arjev dru�be Palome, d.d., podpisalo Delni � arski sporazum z 
veljavnostjo do 1.9.2009. Ti delni� arji premorejo skupaj 798.046 navadnih imenskih delnic, kar 
predstavlja 23,5% vseh izdanih delnic dru�be.  
 
 
Struktura lastništva dru�be Paloma, d.d. 
  
 

37,5%

33,5%

8,6%

4,1%

2,5%
1,9%

12,0%

Kapitalska dru�ba,  d.d.,   37,5% Slovenska odškodninska dru�ba, d.d.,   33,5%

Aktiva nalo�be, d.d.,   8,6% Avtotehna, d.d.,   4,1%

Vzajemni sklad Probanka   2,5% Medaljon, d.d.,   1,9%

Ostali delni � arji   11,9%
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                                                  Organizacijska shema dru�be Paloma, d.d.,  na dan 31.12.2008 

Paloma Sladkogorska tovarna
papirja d.d.  Sladki Vrh

Predsednik uprave dru�be
Bojan Rajtmajer

Komercialno podro � je poslovanja

DIREKTOR

Tehni � no proizvodno
podro � je poslovanja

DIREKTOR
Boris Jan � i�

Podro � je financ in ekonomike

DIREKTOR
Suzana Andrej �  Vodovnik

Svet kakovosti

Kadrovsko pravna
slu�ba

VODJA
Jo�ica Leopold

Predstavnik vodstva za
poslovne sisteme

Jasna Bauman

Splošni sektorSektor kontrole
kakovosti

Sektor informatike

DIREKTOR
Drago Vagner

Skladiš � no
transportni sektor

VODJA
Jasna Bauman

VODJA
Dušanka � ern� i�

Oddelek
kontrolinga

VODJA
Suzana Dodi �

VODJA
Darko Pernek
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Prodaja in tr�ni polo�aj 
 
 
Dru�ba Paloma, d.d., je v letu 2008 prodala za 85 m io € izdelkov, kar je za pribli�no 2 odstotka manj kot 
v letu 2007. Najve� je prodajno tr�iš � e je še vedno zahodna Evropa, sledi ji ju�na Evropa , na tretjem 
mestu je Slovenija in na � etrtem vzhodna Evropa, kjer bele�imo najve � jo rast prodaje. 
 
Dru�ba Paloma, d.d.,  ima še vedno mo � no blagovno znamko, ki je kljub mo� ni rasti trgovskih blagovnih 
znamk na vseh trgih, še vedno vodilna v Sloveniji. Še vedno dobro poznana na trgih ju�ne Evrope in na 
nekaterih še ohranja pozicijo tr�nega vodje, na vzh odnoevropskih trgih pa iz leta v leto pridobiva na 
prepoznavnosti. To pozicijo bomo lahko obdr�ali sam o z novimi izdelki, z izboljšavami na obstoje� ih 
izdelkih, ki jih bodo kupci prepoznali kot dodano vrednost, z novimi pristopi tr�enja in mo � no 
marketinško podporo. 
  
Rast cen vhodnih materialov in energentov, ki imajo najve� ji vpliv na proizvodno ceno, se je nadaljevala 
tudi v letu 2008 in se umirila šele v zadnjem � etrtletju. Zato smo bili primorani zvišati naše prodajne 
cene, kar je imelo za posledico tudi zmanjšanje  prodaje ter odpoved nekaj pogodb zahodnoevropskim 
kupcem. 
 
Prodaja dru�be Palome, d.d. po kategorijah izdelkov  
 

Dele�i posameznih kategorij izdelkov v prodaji Palo me, d.d., v letu 
2008

17%

14%

12%

55%

1% 1%

Toaletni papir  55% Brisa � e  17% Serviete  14%

Robci 12% Hig. vlo�ki  1% Zvitki  1%
 

 
 

Prodaja dru�be Palome, d.d. po segmentu blagovnih z namkah 
 
 

v EUR

Dele� BZ 
PALOMA v 

2007

Dele� BZ 
PALOMA v 

2008 v EUR

Dele� trgovske 
BZ v 2007

Dele� trgovske 
BZ v 2008

Slovenija 62,0% 60,1% Slovenija 38,0% 39,9%

Ju�na Evropa 92,7% 90,6% Ju�na Evropa 7,3% 9,4%

Vzhodna Evropa 80,2% 71,2% Vzhodna Evropa 19,8% 28,8%

Zahodna Evropa 21,0% 26,2% Zahodna Evropa 79,0% 73,8%

Skupaj 52,7% 53,8% Skupaj 47,3% 46,2%

v tonah

Dele� BZ 
PALOMA v 

2007

Dele� BZ 
PALOMA v 

2008 v tonah

Dele� trgovske 
BZ v 2007

Dele� trgovske 
BZ v 2008

Slovenija 65,9% 55,0% Slovenija 34,1% 45,0%

Ju�na Evropa 92,0% 89,8% Ju�na Evropa 8,0% 10,2%

Vzhodna Evropa 74,2% 67,6% Vzhodna Evropa 25,8% 32,4%

Zahodna Evropa 18,9% 23,6% Zahodna Evropa 81,1% 76,4%

Skupaj 47,8% 49,4% Skupaj 52,2% 50,6%
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Prodajno podro � je Slovenija 

V letu 2008 se nadaljuje prodor tujih diskontnih verig na slovenski trg. Diskontne verige prete�no tr� ijo 
trgovske blagovne znamke. Tako ostaja in se še krepi trend  nadomeš� anja lastne blagovne znamke s 
trgovskimi, ki so praviloma cenejše in manj dobi� konosne.  Relativno visoka inflacija v za� etku leta 2008 
se je proti koncu leta umirila, vendar je proti koncu leta 2008 �e zaznan in opa�en vpliv svetovne 
gospodarske krize in recesije, ki pa na segment higienske papirne konfekcije ne vpliva zelo izrazito ali 
pa  vsaj ne tako izrazito kot na podro� ju luksuznih izdelkov in nepremi� nin. Pri odzivu potrošnikov pa je 
vendarle ob� utiti manjši odvzem, predvsem na segmentu najkvalitetnejših izdelkov. Ta trend lahko 
pri� akujemo tako dolgo, dokler ne bo znakov gospodarskega o�ivljanja. 

Na  slovenskem  tr�iš � u  je bila v letu 2008 dose�ena vrednost prodaje v višini 15 mio €, kar je  za  4 
odstotke  manj kot v letu 2007 (odstotek �e upoštev a zmanjšanje realizacije v 2007 na ra� un internega 
prometa mati� nih zvitkov med dru�bo Paloma, d.d., in Paloma-Horg en, d.o.o., v višini 1 mio €). Upad je 
posledica spleta okoliš� in opisanih v predhodnem odstavku. 
K ustvarjeni skupni prodaji v letu 2008 sta  najve�  prispevali kategoriji izdelkov toaletni papir in brisa� e, 
sledita  kategoriji serviete in �epni robci. 
 
 
 
    Toaletni papir           Kuhinjske brisa � e             �epni robci              Papirnate se rviete  

  

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
V strukturi prodaje  predstavlja najve� ji vrednostni dele� blagovna znamka Paloma, � eprav so  trgovske 
znamke v porastu. 
 
V kategoriji toaletnega papirja smo nadaljevali s »hard seling« aktivnostmi ter uvedli novo razli� ico 
Paloma soft touch z zelenim lepilom. Tr�enje smo po dprli z  marketinškimi aktivnostmi. S pove� animi 
aktivnostmi na maloprodajnih mestih, predvsem v smislu pridobitve zaupanja potrošnikov, nam je 
uspelo zadr�ati nivo prodaje in odbiti pritiske naj ve� jih konkurentov. 
 

Zaradi velikih cenovnih pritiskov konkurence na segmentu trgovskih blagovnih znamk, smo uporabili vse 
na� ine in prijeme, da s ponudbo alternativnih proizvodov ohranimo obseg prometa in stroškovno 
u� inkovitost. 
 
V za� etku leta 2008 smo pri� eli s Category management projektom upravljanja z blagovnimi skupinami, 
in sicer v kategorijah toaletnega papirja, brisa�  in robcev. Projekt predstavlja dopolnitev oziroma 
nadgradnjo naših prodajnih aktivnosti in nam daje mo�nost boljšega obvladovanja trga. 
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Prodajno podro � je ju�na Evropa 
 

Na podro� ju ju�ne Evrope predstavljajo Hrvaška 69 odstotkov realizacije, Bosna in Hercegovina 9 
odstotkov, Srbija 10 odstotkov, Makedonija 6 odstotkov in � rna gora 6 odstotkov. Kljub temu, da je 
Hrvaška najve� je tr�iš � e, ostale dr�ave iz leta v leto pridobivajo na dele �u. Prepoznavnost blagovne 
znamke Paloma je še povsod velika, na Hrvaškem in v � rni Gori pa smo še vedno na poziciji tr�nega 
vodje.  
 
Dose�ena realizacija na podro � ju ju�ne Evrope je 19 mio €, kar je 2 odstotka manj  kot leta 2007. V 
celotni prodajni realizaciji dru�be Paloma, d.d., j e dele� ju�ne Evrope �e drugo leto 23 odstotkov. 
Blagovna znamka Paloma predstavlja v strukturi prodaje ju�ne Evrope kar 90 odstotkov. Prodajno 
podro� je juga je za blagovno znamko Paloma še vedno klju� no tr�iš � e, kljub velikemu porastu trgovskih 
blagovnih znamk, predvsem v Srbiji in Hrvaški. 
 
 
 
                             Toaletni papir     Kuh injske brisa � e 

 

 

 
 
 
 
 
V Srbiji so pozivali potrošnike k bojkotu nakupa slovenskih izdelkov in situacija se je normalizirala šele v 
drugem polletju. Prav tako je skozi vso leto zaostrena politi� na situacija med Slovenijo in Hrvaško 
negativno vplivala na prodajo izdelkov slovenskega porekla. Zaradi politi� nih razlogov pa še vedno 
nismo prisotni na maloprodajnih policah dveh najve� jih trgovcev, hrvaškega Konzuma in srbske Delte.    
 
Kupna mo�  potrošnikov vztrajno pada. Postajajo vse bolj cenovno ob� utljivi. Posledica tega je agresivna 
konkurenca, ki �eli pridobiti potrošnike z velikimi  cenovnimi akcijami in marketinškimi aktivnostmi. Tudi 
dru�ba Paloma, d.d., se je uspešno vklju � ila v borbo za potrošnike. Ves � as smo izvajali marketinške 
aktivnosti na samih maloprodajnih mestih in v medijih, izdelke smo obogatili z dodano vrednostjo in tako 
uspeli zadr�ati tr�ne dele�e.  
 
Tr�iš � a ju�ne Evrope so zanimiva za vse ponudnike higiens ko-papirne konfekcije zaradi napovedane 
rasti potrošnje in prisotnosti recesije na zahodnoevropskih tr�iš � ih. Poleg številnih lokalnih proizvajalcev 
se pojavljajo vedno novi konkurenti, ki si z organizirano distribucijo pridobivajo dele� na polici. Dr u�ba  
Paloma, d.d., se je pravo� asno odzvala in na vseh tr�iš � ih uvedla enotni sistem distribucije z dobro 
organiziranimi distributerji, ki so med vodilnimi na posameznem trgu.  
 
V zadnjih dveh mesecih leta 2008 so se za� eli � utiti vplivi prihajajo� e recesije. Nacionalni valuti Srbije in 
kasneje tudi Hrvaške sta za� eli izgubljati na vrednosti.  
 
 
Prodajno podro � je zahodna Evropa 
 

To tr�no podro � je je v letu 2008 zaznamovala umirjena gospodarska rast, nadaljnja koncentracija 
konkuren� nih proizvajalcev, krepitev evra, slabitev ostalih valut � lanic EU, pove� an pritisk konkurenc iz 
vzhodnoevropskih dr�av in celo daljnega vzhoda.  
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Na trgih zahodne Evrope smo prodali za 38 mio € izdelkov, kar je pribli�no 5 odstotkov manj kot v letu  
2007. Kljub padcu prodaje in zahtevnosti trga, je to tr�iš � e za dru�bo Paloma, d.d., še vedno pomembno 
zaradi velikosti trga, visoke porabe na prebivalca, in dejstva, da instalirane kapacitete dolo� enih 
kategorij proizvodov v dru�bi Palomi, d.d., ( robci , serviete, zlo�ene brisa � e) presegajo mo�nosti prodaje 
na ostalih trgih. 
 
 
 
                �epni robci       Papirnate serviet e       Zlo�ene brisa � e 

 

  
 
 
 
Najve� je tr�iš � e na tem prodajnem podro� ju je Nem� ija s 56 odstotnim dele�em prodaje, sledi ji Avstri ja 
z 12 odstotnim dele�em prodaje, tretje mesto si del ita Anglija in Nizozemska z 8 odstotnim dele�em 
prodaje, na � etrtem mestu je Francija s 6 odstotnim dele�em prod aje, na petem mestu so skandinavske 
dr�ave s 5 odstotnim dele�em prodaje, pribli�no  5 odstotni dele� prodaje pa odpade na Belgijo, Švico in 
Italijo. 
Najve� ji dele� v strukturi prodaje predstavljajo trgovske  blagovne znamke za razli� ne zahodnoevropske 
trgovske verige, vzpodbudno pa je dejstvo, da se poleg trgov, kjer �e leta prevladuje prodaja izdelkov  v  
blagovni znamki Paloma (Anglija, skandinavske dr�av e),  pove� uje prodaja izdelkov v blagovni znamki 
Paloma tudi na nemškem, nizozemskem in avstrijskem trgu, s tem se pove� uje prepoznavnost blagovne 
znamke. Prenovljeni in novo uvedeni izdelki so bistveno prispevali k rasti prodaje. 
  
 

Prodajno podro � je vzhodna Evropa 
 
Dr�ave katere prištevamo med podro � je vzhodne Evrope so: Albanija, Armenija, Bolgarija, Gr� ija, 
� eška, Estonija, Gruzija, Mad�arska, Kazahstan, Latv ija, Litva, Moldavija, Romunija, Rusija in Slovaška. 
Pod realizacijo vzhodne Evrope pa so zajete tudi slede� e dr�avi, ki jih geografsko ne prištevamo med te 
dr�ave: Al�irija, Bahrajn, Iran, Izrael, Malta, Mav retanija, Maroko in Surinam.  
 
Podro� je vzhodne Evrope je podro� je upo� asnjene gospodarske rasti, pove� ane rasti inštaliranih 
kapacitet, pojavljanju prvih znakov padca vrednosti nacionalnih valut ter posledi� no temu, pospešenemu 
pritisku prodaje vzhodnoevropskih proizvajalcev na evro obmo� je. V mesecu novembru  so se �e pri � ele 
� utiti posledice gospodarske in finan� ne krize. Nekatere nacionalne valute, predvsem mad� arski forint in 
� eška krona, so pri� ele izgubljati na vrednosti. Pri� eli so se pojavljati prvi pritiski po zni�evanju pr odajnih 
cen. Ve� je negativne u� inke gospodarske in finan� ne krize pa bodo ob� utili v letu 2009, kjer bodo 
pritiski na zni�evanje prodajnih cen še ve � ji. 
 

Na trge vzhodne Evrope smo v letu 2008 prodali za 12 mio € izdelkov, kar je za 41 odstotkov ve�  kot v 
letu poprej. Dele� prodaje na podro � ju vzhodne Evrope pa v letu 2008 znaša 15 odstotkov v primerjavi s 
celotno realizirano prodajo podjetja Paloma in je porasel za 4 odstotke v primerjavi z letom 2007.  
 
Tr�iš � e vzhodne Evrope je za naše podjetje pomembno tako z vidika velikosti trga, kakor tudi povpre� ne 
rasti porabe na prebivalca, ki znaša 7 odstotkov na letnem nivoju in iztr�enih prodajnih cen.  
 
Najve� ja tr�iš � a na tem podro� ju so: Mad�arska s 34 odstotnim dele�em prodaje, Ro munija s 14 
odstotnim dele�em prodaje, Latvija z 10 odstotnim d ele�em prodaje, Litva z 9 odstotnim dele�em 
prodaje, � eška z 8 odstotnim dele�em prodaje ter ostale dr�av e z  24 odstotnim dele�em prodaje.  
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Najve� ji dele� v strukturi prodaje predstavljajo Palomine  blagovne znamke , in sicer 71 odstotkov v 
primerjavi s privatnimi blagovnimi znamkami. Potrebno pa je poudariti, da bodo trgovske blagovne 
znamke vedno bolj pridobivale v dele�u strukture pr odaje. 
 
 
 
                       Toaletni papir    Kuhinjske brisa � e 

 
 

   
 
 
 
Marketinške aktivnosti 
 
 
Na podro� ju marketinga smo v letu 2008 vse napore in sredstva vlo�ili v doseganje ciljev izvajanja 
celovitega upravljanja z izdelki in izdel� nimi skupinami. Prav tako smo se trudili za krepitev polo�aja 
krovnih in produktnih blagovnih znamk na Palominih klju� nih tr�iš � ih. Najve�  pozornosti je bilo 
usmerjeno h gradnji korporativne znamke, pove� anju ugleda dru�be Palome,d.d., kot dru�beno 
odgovornemu podjetju, pove� evanju zvestobe obstoje� ih kupcev, cenovnemu repozicioniranju ob 
hkratnem ustvarjanju dodane vrednosti za uporabnike Palominih izdelkov. 
 
Komuniciranje je v lanskem letu potekalo preko produktnega oglaševanja s podporo v Hrvaški, Bosni in 
Hercegovini, Srbiji, � rni gori in Makedoniji. Na vseh klju� nih tr�iš � ih smo se v veliki meri poslu�evali tudi 
vseh drugih orodij pospeševanja prodaje na in izven maloprodajnega mesta, s katerimi smo pri 
uporabnikih oblikovali podobo Palome kot ponudnika celovitega spektra kakovostnih higiensko papirnih 
izdelkov, ki zagotavlja optimalno kombinacijo kakovosti in cene. Te aktivnosti vklju� ujejo poleg izvajanja 
promocij, razdeljevanja brezpla� nih vzor� kov še co-marketing in mnoge druge aktivnosti. Dejavni smo 
bili tudi na podro� ju odnosov z javnostjo, s katerimi smo javnost sprotno seznanjali z aktualnim 
dogajanjem in razvojnimi na� rti dru�be Paloma, d.d..  
 
V dru�bi Paloma, d.d., se zavedamo, da z vsemi akti vnostmi posegamo v okolje, v katerem delujemo. 
Prepoznavanje potreb o�jega in širšega okolja ter o dzivanje nanje v okviru svojih zmo�nosti sta postal a 
temelj poslovne politike podjetja. Dru�ba Paloma, d .d., je v prvi polovici leta 2008 preko donacije 
higiensko-papirnatih izdelkov osemnajstim varnim hišam in materinskim domovom po celotni Sloveniji 
pripomogla k boljši kakovosti bivanja tistih, ki so pomo� i najbolj potrebni. Donacije v obliki izdelkov 
Palome so tudi sicer najbolj iskana oblika raznih društev, ki pomagajo ljudem v stiski in s katerimi 
dru�ba Paloma, d.d., ves � as sodeluje.  
 
Vse marketinške aktivnosti imajo velik vpliv na mo�  in ugled blagovne znamke Paloma, kar dokazuje 
tudi kontinuirana raziskava mo� i blagovnih znamk, ki jo na podro� ju dobrin široke potrošnje v regiji 
izvaja slovenska tr�enjsko, svetovalna in raziskova lna dru�ba Valicon. Dru�ba Paloma, d.d.,  se po tej  
raziskavi v okviru regije (Slovenija, Hrvaška, BiH in Srbija) pojavlja kot edina slovenska znamka na 9. 
mestu in je v primerjavi s predzadnjim merjenjem pridobila za eno mesto. Pred Palomo se nahajajo 
znamke internacionalnih podjetij in dve lokalni znamki. Na lestvici najmo� nejših znamk široke potrošnje 
v Sloveniji pa se dru�ba Paloma, d.d., uvrš � a na 8. mesto. Tudi v Sloveniji se je dru�ba Paloma , d.d., 
glede na predzadnje merjenje pomaknila za eno mesto po lestvici navzgor, kljub situaciji mo� nih 
trgovskih znamk v vseh kategorijah higiensko papirnih izdelkov. 
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Na izdel� nem podro� ju smo bili skozi vse leto dejavni z uvajanjem novosti na podro� ju tiskanih serviet, 
kjer je sledenje trendom izrednega pomena. Razen rednih kolekcij tiskanih serviet, smo na trg kot 
osve�itev poslali kolekcijo Valentinovo in kolekcij o Retro, ki ju sestavljajo moderni grafi� ni liki. Novim 
trendom smo sledili tudi na podro� ju barvnih serviet. Veliko pozornosti je bilo posve� eno tudi 
pospeševanju prodaje enoslojnih serviet, katerih prodajo mo� no najeda prodaja pod trgovskimi 
blagovnimi znamkami. Na podro� ju rob� kov smo uvedli pakiranje 10+2 zastonj, s katerim pove� ujemo 
lojalnost Palominih uporabnikov in poskušamo pritegniti uporabnike drugih blagovnih znamk. Za ciljno 
skupino poslovne�ev, pa tudi modnih navdušencev nas ploh, smo na trg poslali rob� ke Black&White v 
mini pakiranju, z mo�nostjo prodaje enega paketka a li celotnega pakiranja z desetimi paketki.  
 
 

 

 

  

 
 
 

Linije barvnih dvo in tro-slojnih toaletnih papirjev smo poenotili, tako da so sedaj tudi dvoslojni toaletni 
papirji iz celulozne surovinske sestave. Prav tako smo linijo toaletnih papirjev Paloma exclusive in 
Paloma soft touch opremili z embala�o za la�je odpi ranje in na barvnih ter tiskanih toaletnih papirjih 
Paloma exclusive nadaljevali z aktivnostmi 8+2 zastonj. Za manjše prodajalne in za potrebe ve� ine 
tr�iš �  ju�ne in vzhodne Evrope smo uvedli pakiranje s šti rimi tro-slojnimi tiskanimi toaletnimi papirji 
Paloma exclusive. Velik uspeh si obetamo tudi z uvedbo dvoslojnega toaletnega papirja iz celuloze z 
manjšim navitjem, s katerim bomo uspešneje konkurirali lokalnim proizvajalcem na podro� ju Srbije in 
Bosne in Hercegovine.  
 
Uvedene spremembe in novosti na izdel� nem podro� ju  se odra�ajo tudi �e v prodaji, saj smo v letu 
2008 glede na leto poprej v strukturi prodaje blagovnih znamk pove� ali dele� višjega kakovostno 
cenovnega razreda (izdelki pod blagovno znamko Paloma exclusive in Paloma soft touch) za 5 
odstotkov.  
 
Uspešno uvajanje sprememb in novosti na izdel� nem podro� ju, krepitev mo� i in ugleda lastnih 
blagovnih znamk se odra�a v dele�u prodaje pod last nimi blagovnimi znamkami, ki v strukturi celotne 
vrednostne prodaje znaša 52 odstotkov, kar predstavlja  2 odstotka ve�  kot leto poprej.  
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Nabava 
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V nabavi so se v letu 2008 odra�ale spremembe, ki s o se dogajale v mednarodnem okolju, na trgu 
surovin in posledi� no tudi  naprej v predelovalnih dejavnostih . 
 
 
 
 

Celuloza          Papirni odpadki  

  
 
 
   
    
Razmerje povpre� nega te� aja evra glede na ameriški dolar je v letu 2008 znašalo 1,47, kar je za  7 
odstotkov ve�  kot v letu 2007. Izredna nihanja so se dogajala pri cenah nafte. Iz pribli�no 90 $  za ceno 
soda Brent v za� etku  leta, se je v juliju cena povzpela na rekordnih 143 $, nato pa je  do decembra 
2008  padala  in se spustila pod 40 $. 
 
Kljub temu, da imata  te� aj €/$ in cena nafte sicer precejšen vpliv na cene surovin, so se najve� ji  
premiki  navzdol za� eli dogajati od septembra 2008  kot posledica ve� jega padanja  gospodarske rasti. 
Prizadeta je bila prakti� no vsa papirna in kartonska industrija (razen proizvodnje higienskih papirjev), 
kar je zaradi zelo zmanjšanega povpraševanja in nizkih cen nafte privedlo do ve� jih zni�evanj cen 
celuloze. Oba omenjena razloga  sta  povzro� ila tudi padanje cen embala�nih materialov. 
 
Izvoz papirnih odpadkov  na Daljni vzhod je  skoraj popolnoma upadel, kar je  povzro� ilo tudi padec teh 
cen. Gre predvsem za  papirne odpadke ni�jih kvalit et, ki smo jih v ve� ji meri za� eli uporabljati v oktobru 
tudi v dru�bi Paloma,d.d.. Tako se je trend cenovni h gibanj na vhodu v zadnjih mesecih 2008 obrnil  
navzdol, kar ima trenutno pozitiven vpliv na rezultat poslovanja. 
 
Cena pa ni edini dejavnik, ki vpliva na izbiro dobavitelja in s tem na stroškovno u� inkovitost nabave. 
Poleg stroškovne u� inkovitosti za zagotavljanje kakovosti in pravo� asnosti dobav z dobavitelji gradimo  
dolgoro� ne partnerske odnose. Skupaj s tehni� nim sektorjem sodelujemo z dobavitelji na podro� ju  
uvajanja tehnoloških novosti, ki obi� ajno pomenijo tako stroškovno kot tudi kvalitetno ugodnejšo 
alternativo nabave. 
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Raziskave in razvoj 
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Razvojne aktivnosti izvajamo v skladu s poslovno politiko za doseganje skupnih ciljev stabilnejšega 
poslovanja, pove� anja u� inkovitosti in produktivnosti, pove� anje zadovoljstva kupcev. V ta namen 
posodabljamo tehnologijo in s tem tudi izdelke, ki bodo zadovoljevali potrebe naših kupcev. Lasten 
razvoj poteka v konceptu nadgradnje obstoje� ih strojev in naprav, pri � emer z nizkimi stroški, v 
primerjavi z nabavo nove tehnologije, dosegamo boljšo kvaliteto izdelkov, modifikacijo ali razvoj novih 
izdelkov in s tem konkuren� nost na trgu. Pri tem pa ne pozabljamo na varovanje našega okolja skozi 
celoten �ivljenjski cikel izdelkov. 
 
Za doseganje zgoraj zastavljenih ciljev smo letu 2008 realizirali naslednje: 
 

�  Izgradnja hale za proizvodnjo toaletnega papirja in  kuhinjskih brisa �  
 
Glavnina investicij v tem obdobju je bila gradnja nove dvoeta�ne proizvodne hale v katero bomo 
postavili liniji 10 in 11 za proizvodnjo toaletnega papirja in kuhinjskih brisa� . Investicija je potekala v 
skladu s terminskimi roki. Vsa glavna gradbena dela so zaklju� ena, opravljen je bil tehni� ni prevzem in 
pridobljeno uporabno dovoljenje.  
 
 

 
 
 
 

�  Ostale manjše investicije v dru�bi  
 
Ostale manjše investicije v dru�bi pa se  nanašajo predvsem na izvajanje programa varstva in zdravja 
pri delu ter varovanje okolja. V sklopu tega pa je bila ve� ja vrednost vlo�ena v papirni konfekciji 
(ureditev pogojev dela z izmenjavo zraka, tehtnice, transportni trak, obra� alnik za papir za stro� nice). 
 
Na podro� ju proizvodnje papirja je v prihodnosti na� rtovana investicija v nov papirni stroj, za kar smo v  
ta namen �e izdelali študijo postavitve novega papi rnega stroja. 
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Kakovost, okolje, varnost in zdravje pri delu 
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Naše podjetje ima dobro zastavljeno poslovno politiko in cilje, tako da celovito obvlada zahteve 
standardov ISO 9001:2000, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:1999 in FSC CoC: 2007. 
 
V mesecu februarju in marcu je bilo izvedenih 18 integriranih notranjih presoj. Rezultati notranjih presoj 
so 3 ugotovitve in 22 priporo� il ter manjše pomanjkljivosti, ki se odpravljajo sproti.  
 
Zunanje presoje sistemov vodenja s strani »TÜV Bajern Sava d.o.o.« so bile izvedene od 26.03.2008 do 
27.03.2008, in sicer: 
 

·  6. kontrolna presoja ISO 9001:2000 (z razvojem proizvodov), 
·  2. ponovitvena presoja ISO 14001:2004, 
·  2. ponovitvena presoja OHSAS 18001:1999. 

 
Skupna ocena presoj 
 
Rezultat zunanjih presoj je 9 ugotovitev in 15 priporo� il. 
Dru�ba Paloma, d.d., razpolaga z dobro delujo � im in u� inkovitim sistemom kakovosti, tako da so 
izpolnjene zahteve standardov ISO 9001, ISO 14001 in OHSAS 18001. Najvišje vodstvo vzpodbuja in 
podpira nadaljnji razvoj sistema. U� inkovitost sistema vodenja kakovosti je s strani poslovodstva redno 
periodi� no ocenjena in dolo� eni so potrebni ukrepi. Pri tem je bilo ugotovljeno, da so zadostno 
upoštevani naslednji kriteriji: 

·  rezultati internih presoj, 
·  ocena u� inkovitosti reakcij na zunanje presoje, 
·  analiza rezultatov klju� nih procesov, 
·  pregled rezultatov na podro� ju okolja (ISO 14001) ter varnosti in zdravja pri delu (OHSAS 

18001), 
·  pregled izvajanja ciljev in programov na podro� ju kakovosti (npr. neskladnosti, reklamacije),  
·  pregled izpolnjevanja zakonodaje (morebitne spremembe), 
·  analiza zadovoljstva kupcev in delavcev, 
·  pregled stanja korektivnih in preventivnih ukrepov, 
·  analiza eventualnih prito�b in analiza javnega mne nja, 
·  analiza izboljšav. 

 
Pozitivni vidiki vzpostavitve sistemov vodenja, ki jih je potrebno izpostaviti: 

·  vsakoletna potrditev strateške dolgoro� ne poslovne politike, 
·  visoka stopnja dokazovanja integriranega sistema kakovosti (ISO 14001 in OHSAS:18001), 
·  vizualizacija rezultatov na oglasnih deskah, 
·  redoljubnost in � isto� a, 
·  permanentna nadgradnja informacijskega sistema,  
·  dobro nadzorovane nadrejene zahteve in jasno dolo� ene odgovornosti zagotavljajo takojšnjo 

aplikacijo zakonodajnih novosti, 
·  zapisniki sestankov kolegija in tima za kakovost so zelo jasni: ugotovitev - ukrep – program, 
·  poraba energije, normirana na enoto izdelkov, je v podjetju �e na spodnji meji, ki jo opredeljuje 

BREF, 
·  vsaka uredba ugotovitev ali priporo� ilo je ocenjeno po dveh kriterijih: u� inkovitost in koristnost, 
·  število poškodb pri delu s stale�em je manjše, 
·  zaposleni zelo dobro poznajo in obvladajo rokovanje z dokumentacijo. 
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V mesecu oktobru smo pri� eli z uvajanjem novega standarda OHSAS BS 18001:2007. 
 
Registracija materialov in izdelkov, ki pridejo v s tik z �ivili 
 
Po Uredbi o obvezni registraciji in ravnanju podjetij, ki proizvajajo, predelujejo in prva dajejo v promet 
materiale in izdelke, namenjene za stik z �ivili (U redbo Evropskega parlamenta 1935/2004/ES), mora 
podjetje ob uveljavitvi te uredbe, obrate v katerih opravlja te dejavnosti prijaviti na Ministrstvo za zdravje 
oziroma Zdravstvenem inšpektoriatu RS. Meseca decembra smo poslali vlogo za registracijo dveh naših 
izdelkov: kuhinjske brisa� e in papirnate serviete. 
 
 
Emisije toplogrednih plinov 
 
Iz dovoljenja za izpuš� anje toplogrednih plinov sledi, da smo dol�ni: 

·  izvajati monitoring emisij CO2, 
·  najkasneje do 31. marca teko� ega leta izdelati letno poro� ilo o emisijah CO2 za preteklo 

koledarsko leto, ki mora biti izdelano v skladu z odlo� bo Komisije 2007/589/ES z dne 18. julija 
2007, 

·  najkasneje do 30. aprila teko� ega leta predati emisijske kupone v koli� ini, ki ustreza celotni 
koli� ini emisije toplogrednih plinov, ki jih je v preteklem letu naprava izpustila v ozra� je. 

 
V mesecu decembru smo pripravili vlogo za podaljšanje veljavnosti dovoljenja za oproš� enega 
proizvajalca. V 11. � lenu Uredbe o okoljski dajatvi za obremenjevanje zraka z emisijo CO2 je definirano, 
da se okoljska dajatev ne pla� uje za rabo goriva v napravi, za katero je upravljavec naprave pridobil 
dovoljenje za oproš� enega proizvajalca, ki ga izda pristojni carinski organ. Osnova za podaljšanje 
veljavnosti dovoljenja oproš� enega proizvajalca je veljavno dovoljenje za izpuš� anje toplogrednih 
plinov. 
 
Dne 08.12.2008 smo prejeli odlo� bo o podaljšanju veljavnosti Dovoljenja oproš� enega proizvajalca, ki 
velja do 31.12.2009. Kot imetnik dovoljenja za oproš� enega uporabnika trošarinskih izdelkov smo dol�ni 
v skladu s petim odstavkom 27. � lena Zakona o trošarinah vlo�iti zahtevek za odobri tev nabave 
dolo� ene koli� ine trošarinskih izdelkov za obdobje 2009. 02.12.2008 nam je Carinski urad Maribor na 
podlagi zahtevka odobril nakup 21,4 mio Sm3 zemeljskega plina brez pla� ila trošarine za obdobje od 
01.01.2009 do 31.12. 2009. 
 
 
Emisije, specifi � ne vrednosti, tehnike � iš � enja 
 
S stalnim spremljanjem vplivov na okolje smo s posodobitvami (upoštevanje BAT) v celotni tovarni 
dosegli nivo emisij, ki jih lahko primerjamo z vrednostmi iz BREF dokumenta.  

 
·  Odpadne vode 
Dru�ba Paloma, d.d., ima kon � no � iš� enje odpadnih vod urejeno z aerobno � istilno napravo. Z njo 
dosegamo takšno kakovost odpadne vode, da so emisije v vodotokih minimalne. Prav tako smo pri 
vseh parametrih na spodnji meji priporo� enega po BAT. 
 
·  Trdni odpadki 
V tovarni nastajajo trdni odpadki v procesu razpuš� anja starega papirja, deinking toku in kon� ni 
� istilni napravi. S koli� inami trdnih odpadkov na tono izdelanega papirja smo na spodnji meji v 
primerjavi s tipi� nimi papirnicami, ki izdelujejo tissue papirje iz recikliranih vlaken. 
 
·  Emisije v zrak in hrup 
Emisije v zrak in hrup so na meji priporo� enih vrednosti. 
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Vpliv dru�be Paloma, d.d. na okolje 
 
Glede na razpolo�ljivo tehniko in ob upoštevanju po datkov BREF-a (PP/december 01) smatramo, da je 
tehnološki postopek izdelave higienskih papirjev na takšnem nivoju, da je vpliv industrijskega kompleksa 
na okolje sprejemljiv in v mejah dopustnega.  
 
Poro � ilo o monitoringu emisij toplogrednih plinov za let o 2008 
 
Upravljavec naprave dru�be Paloma, d.d., ki mu je b ilo podeljeno dovoljenje za izpuš� anje emisij 
toplogrednih plinov mora v skladu z zakonom, ki ureja varstvo okolja, in odlo� bo Komisije 2004/156/ES 
z dne 29.1. 2004 pripraviti poro� ilo o emisijah toplogrednih plinov.  
 
Preverjanje poro� ila opravlja preveritelj, to je pravna ali fizi� na oseba, ki zato pridobi pooblastilo 
ministrstva, pristojnega za varstvo okolja. Preverjanje poro� ila, ki smo ga opravili v marcu 2009, je 
preizkušanje in ocenjevanje poro� ila ter podatkov in metod, uporabljenih pri njegovem sestavljanju in na 
podlagi tega dajanja neodvisnega strokovnega pisnega mnenja o tem ali poro� ilo v vseh pomembnejših 
pogledih podaja resni� en, pravilen in ustrezen prikaz izvajanja monitoringa emisij toplogrednih plinov. 
Preveritelj je ugotovil, da se podatki v celoti skladajo s podatki, ki jih je upravljavec uporabil pri izdelavi 
svojega poro� ila o emisijah toplogrednih plinov za leto 2008. 
 
Okoljevarstveno dovoljenje 
 
V letu 2008 od Agencije za okolje in prostor še nismo uspeli pridobiti okoljevarstveno dovoljenje za 
naprave, ki lahko povzro� ajo onesna�enje ve � jega obsega. Predvidevajo, da bodo vse dane vloge 
rešene najkasneje do 01.09.2009. 
 
Surovine, pomo�na sredstva in izdelki 
 
Dne 01.06.2008 je pri� ela veljati Uredba o izvajanju uredbe (ES) o registraciji, evalvaciji, avtorizaciji in 
omejevanju kemikalij (REACH). Po tej zakonodaji smo bili zavezani pridobiti od dobaviteljev surovin 
oziroma pomo�nih sredstev potrdilo o predregistraci ji. Tudi sami smo bili dol�ni do 01.12.2008 
predregistrirati dva naša izdelka, odišavljen toaletni papir in odišavljene papirnate rob� ke, kar smo tudi 
storili. 
 
 
Informatika 
 
 
Na podro� ju informatike smo bili v letu 2008 usmerjeni v zagotovitev informacijske podpore  
prenovljenim poslovnim procesom ter razvojem lastnih aplikacij. 
 
Na podlagi zunanje revizije informacijskih sistemov smo pripravili zagonski elaborat za ureditev in 
izvedbo projekta varnostne politike podjetja. 
 
Med realiziranimi projekti izpostavljamo: 
 

·  razvili smo aplikacijo odpoklicev, kar zagotavlja nabavi, planiranju in skladiš� nemu poslovanju 
trenutne informacije o odpoklicih materialov , 

·  za potrebe informacij procesne kontrole je bil razvit in uveden program za avtokontrolo, 
·  v okviru zakonskih zahtev so bili izdelane in uvedene aplikacije za pripravo podatkov glavne 

knjige in dav� nih knjig v elektronski obliki.  
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Upravljanje s kadri 
 
 
V letu 2008 smo na kadrovskem podro� ju nadaljevali s prenovo poslovnih procesov, ki se je pri� ela �e v 
letu 2007 in jo bomo zaklju� ili v letu 2009. Vsaka prenova poslovnega procesa pomeni izdelavo 
konkuren� nega poslovnega modela, ki je v skladu z zahtevami, ki jih narekuje tr�iš � e, kot tudi v skladu s 
samo strategijo podjetja. Eden izmed pogojev za dosego konkuren� nega poslovnega modela pa je 
dolo� itev optimalnega števila zaposlenih. V letu 2007, ko se je pri� ela prenova poslovnih procesov, smo 
ugotavljali predimenzioniranost zaposlenih. S kon� anjem projekta pa se vse bolj pribli�ujemo številu 
zaposlenih, ki je prilagojeno trenutnim potrebam delovnega procesa. To smo dosegli z zmanjšanjem 
števila zaposlenih s tako imenovanimi »mehkimi metodami«, z odhodi delavcev na Zavod za 
zaposlovanje, kjer po� akajo na upokojitev in z notranjimi prerazporeditvami zaposlenih. 
 
 
Pregled stanja zaposlenih v letih 2006, 2007, 2008 
 
 
Organizacijska enota Stanje  Stanje  Stanje  
  31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 
Vodstvo dru�be 6 5 5 
Oddelek kontrolinga 4 3 3 
Sektor informatike 11 11 9 
Sektor kontrole kakovosti 17 16 16 
Skladiš� no transportni sektor 105 106 98 
Kadrovska pravna slu�ba 5 5 5 
Splošni sektor 19 17 16 
        
Tehni� no podro� je poslovanja-vodstvo 2 2 2 
Sektor priprave dela proizvodnje 15 16 17 
Sektor tehnologije in razvoja 13 13 12 
Sektor proizvodnje papirja 146 147 146 
Sektor papirne konfekcije 419 466 421 
Sektor vzdr�evanja in energetike 132 129 114 
Skupaj tehni � no proizvodno podro � je poslovanja 727 773 712 
Komercialno podro� je poslovanja-vodstvo 1 1   
Prodajni sektor 18 21 20 
Nabavni sektor 8 8 7 
Sektor za marketing 9 7 6 
Sektor izdel� nega vodenja in planiranja prodaje 3 3 2 
Skupaj komercialno podro � je poslovanja 39 40 35 
Podro� je financ in ekonomike-vodstvo 1 1 1 
Finan� ni sektor 12 12 10 
Ra� unovodski sektor 13 13 11 
Skupaj podro � je financ in ekonomike 26 26 22 
Skupaj 959 1.002 921 

 
 
Ve� je število zaposlenih v letu 2007 je posledica pripojitve h� erinske dru�be Paloma-Horgen, d.o.o., in s 
tem prevzema 133 delavcev. 
 
Tudi v nadaljevanju se bomo še sre� evali s prese�kom delovne sile v primeru uvajanja n ove tehnologije 
ali opuš� anja neprofitnih programov. Vendar menimo, da bomo tudi te delavce lahko reševali brez 
odpuš� anja v odprto brezposelnost, saj tudi v naslednjih letih lahko pri� akujemo ve� ji odliv zaposlenih 
po »mehkih variantah« zaradi starostne strukture zaposlenih. 
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Struktura po starosti 
 
 
Starost 31.12.2006 31.12.2007  31.12.2008 
18 - 24 2 3 1 
25 - 29 27 16 11 
30 - 34 73 70 40 
35 - 39 123 120 110 
40 - 44 225 234 209 
45 - 49 247 253 247 
50 - 54 195 246 247 
nad 55 67 60 56 
Skupaj 959 1002 921 
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Veliko ve�  pa bomo v naslednjih letih morali posve� ati pozornost izobrazbeni strukturi zaposlenih. 
Intenzivno vlaganje v razvoj, nove zmogljivosti in zahtevne tehnologije ter zagotavljanje konkuren� nosti 
na globalnih tr�iš � ih zahtevata visoko usposobljene strokovnjake na vseh podro� jih. Dele� sodelavcev, 
ki imajo najmanj višjo in visoko izobrazbo se nekoliko pove� uje, vendar ne dovolj. Zaposleni ka�ejo 
interes za nadaljevanje šolanja oziroma študija ter pridobivanje višje šolske izobrazbene stopnje. 
Dru�ba Paloma d. d.,  jih pri tem podpira s sofinan ciranjem šolnin in študijskim dopustom. V letu 2008 je 
ob delu študiralo 31 zaposlenih. 
 
 
Izobrazbena struktura zaposlenih v letih 2006, 2007 , 2008 
 
 
Stopnja izobrazbe  Stanje Struk. Stanje Struk. Stan je Struk. 
  31.12.2006 v % 31.12.2007 v % 31.12.2008 v % 
I.      Nedokon� ana osnovna šola 98 10,2 98 9,8 86 9,3 
II.     Dokon� ana osnovna šola 320 33,4 321 32,0 291 31,6 
III.    Skrajšan program srednje šole 7 0,7 8 0,8 7 0,8 
IV.   Srednja poklicna šola 245 25,6 272 27,2 254 27,5 
V.    Srednja šola 206 21,5 212 21,1 195 21,2 
VI.   Višja šola 38 3,9 46 4,6 44 4,8 
VII.   Visoka šola 44 4,6 44 4,4 44 4,8 
VIII.  Magisterij 1 0,1 1 0,1     
SKUPAJ 959 100,0 1.002 100,0 921 100,0 
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Stanje 31.12.2008
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0,8%

9,3%

31,6%

I.      Nedokon � ana osnovna šola      9,3% II.     Dokon � ana osnovna šola     31,6%
III.    Skrajšan program srednje šole    0,8% IV.   Srednja poklicna šola    27,6%
V.    Srednja šola    21,2% VI.   Višja šola    4,8%
VII.   Visoka šola    4,8%

 
 
 
Razvoj sodelavcev 
 
 

Dru�ba Paloma, d.d., bo morala tudi ve �  vlagati v znanje in razvoj vseh zaposlenih in jim omogo� iti, da 
bodo med najboljšimi na svojih podro� jih dela in se bodo lahko soo� ili z izzivi, ki jih pred posameznike, 
skupine in celotno dru�bo postavlja globalna konkur enca. Klju� na podro� ja izobra�evanja so strokovna 
podro� ja, vodenje in osebni razvoj, u� enje tujih jezikov, uporaba sodobne informacijske tehnologije in 
podro� je kakovosti. V dru�bi Paloma, d.d., ugotavljamo, d a imamo ogromen potencial znanja pri 
zaposlenih. Zato na� rtujemo izgradnjo programa prenosa znanj in izkušenj, katerega cilj bo z nenehnim 
razvojem in izmenjavo znanja zagotoviti, da bo � im ve�  znanja posameznika preoblikovanega v znanje 
zaposlenih. Dru�ba Paloma, d.d., bo morala narediti  izbor klju� nih in perspektivnih kadrov, za katere bo 
morala na� rtovati razvoj za razli� ne ravni vodenja ali v posameznih strokah.  
 
 

Odnosi med zaposlenimi in vodstvom 
 
 

V dru�bi delujeta sindikat Paloma Pergam in svet de lavcev. Preko sveta delavcev zaposleni sodelujejo 
pri upravljanju dru�be Paloma d.d.. V dru�bi Paloma , d.d.,  izdajamo tudi glasilo delavcev Sladkogor� an, 
preko katerega se zaposleni seznanjajo z najbolj aktualnimi zadevami v dru�bi.  
 
 

Skrb za zaposlene 
 
 

Za dolgoro� no socialno varnost zaposlenih je dru�ba Paloma, d. d., leta 2001 za  delavce za� ela 
pla� evati dodatno pokojninsko zavarovanje, in sicer v najve� jem mo�nem znesku, ki ga dovoljuje zakon.  
 
Med zaposlenimi je 7,5 odstotkov invalidov. S preventivnimi ukrepi predvsem prepre� ujemo nastanek 
novih omejitev iz naslova invalidnosti. Poleg preventivne in kurativne skrbi za zdravje invalidov 
zagotavljamo, da svoje delo lahko nadaljujejo na delovnih mestih, ki so prilagojena njihovim 
sposobnostim za delo.  
 
Za dobro zdravje in dobre medsebojne odnose pa bomo morali v dru�bi Paloma, d.d., še marsikaj 
postoriti, tudi z organizacijo preventivnih, rekreativnih in dru�abnih programov »palomašev«. 
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Finan � no upravljanje 
 
 
Finan� no upravljanje dru�be Paloma, d.d., temelji na fina n� ni politiki obvladovanja poslovnih obveznosti 
in terjatev, upravljanju s finan� nimi tveganji ter sodelovanju z bankami.  
 
Osnovna funkcija finan� nega upravljanja je zagotavljanje pla� ilne sposobnosti dru�be Paloma, d.d., ki 
posledi� no zagotavlja nemoteno delovanje ostalih poslovnih aktivnosti. V letu 2008 smo zagotavljali 
dolgoro� no pla� ilno sposobnost, s te�avo pa tudi kratkoro � no. Dodatno smo bili primorani sprejeti 
ukrepe za zagotavljanje le tega, saj ni prišlo do spremembe lastništva, kot je bilo na� rtovano, in prav 
tako ne do predlagane dokapitalizacije dru�be. Tako  smo dodatno pozornost namenili sistemati� nemu 
na� rtovanju pri� akovanih denarnih tokov. 
 
Finan� ne obveznosti so v letu 2008 znašale 22,2 mio €. Po ro� nosti so bile le-te razdeljene na 18 
odstotkov kratkoro� nih in 82 odstotkov dolgoro� nih obveznosti.  
 
 
Sestava finan � nih obveznosti po ro � nosti 
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Upravljanje s tveganji 
 
 
Redno nadziranje in upravljanje finan� nih tveganj, ki jim je dru�ba izpostavljena na doma � em in tujem 
trgu, je pomemben pogoj za uspešno poslovanje in doseganje strateških ciljev.  
 
Dru�ba Paloma, d.d., ima vse dolgove na dolgi rok v  €. Obrestne mere so definirane po tr�nem principu 
cene denarja na evropskem ban� nem tr�iš � u. Tveganj ve� jih sprememb obrestne mere do sedaj ni 
posebej zavarovala, saj smo ocenili, da so ponujene fiksacije obrestnih mer še vedno nad nivoji 
spremenljivih obrestnih mer. 
 
Kreditna tveganja  v katera spadajo vsa tveganja, kjer se zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti 
poslovnih partnerjev zmanjšajo gospodarske koristi dru�be Paloma, d.d.. V letu 2008 smo jih poskušali 
obvladovati s postopki sprejemanja naro� il kupcev z dodatnimi zahtevami po zavarovanju terjatev. 
Ocenjujemo, da je bila v letu 2008 izpostavljenost do kreditnih tveganj zmerna. 
 
Valutna tveganja  so bila prisotna pri izvajanju poslovnih aktivnosti in storitev v €. Z  ustreznim rokovnim 
uravnavanjem terjatev in obveznosti je dru�ba Palom a,d.d., poskušala zmanjševati omenjena tveganja. 
 
Obrestna tveganja  so se zaradi pove� anja obsega posojil pove� ala. Raven obrestne mere za vsa 
najeta dolgoro� na posojila, ob upoštevanju ro� nosti, je še vedno ugodna. 
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Tveganja pla � ilne sposobnosti, ki so povezana s primanjkljajem razpolo�ljivih fina n� nih virov in 
posledi� no z nesposobnostjo dru�be, da v dogovorjenih rokih  poravna svoje obveznosti, so nekoliko 
ve� ja zaradi razkoraka med zapadlostjo terjatev in zapadlostjo obveznosti. S kratkoro� nim 
uravnavanjem denarnih tokov in finan� no prilagodljivostjo lahko ta tveganja zmanjšujemo.  
 
 
Poslovna tveganja 
 
 
Med poslovna tveganja uvrš� amo tveganja, ki so povezana z zagotavljanjem kratkoro� nega in 
dolgoro� nega ustvarjanja poslovnih prihodkov. 
 
Zunanja tveganja so vezana na spremembe makroekonomskih pogojev poslovanja na posameznih 
klju� nih trgih in na dru�benopoliti � na tveganja na trgih nekdanje Jugoslavije, kjer najbolj izstopa politi� no 
tveganje Hrvaške. Zaradi tega je  potrebno natan� no spremljanje razmer in priprava aktivnosti na te 
spremembe. 
 
Poslovanje dru�be Paloma, d.d.,  pa je v veliki mer i odvisno tudi od gibanj cen materialov na svetovnih 
borzah (celuloza). Zato sodijo med najpomembnejše ukrepe dolgoro� na partnerstva s klju� nimi 
dobavitelji, dolgoro� ni dogovori glede cen in pridobivanje najugodnejših nabavnih virov. 
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� as je tisti, ki daje rezultate 
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1.      Bilanca stanja na dan 31.12.2008 
 
 
v €      
    Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  Pojasnila 2008 2007 2008 2007 
SREDSTVA    57.542.941 82.378.920 59.924.141 84.957.925 
A.  DOLGORO� NA SREDSTVA   36.677.635 42.873.082 37.293.855 43.552.968 
I.   NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGORO � NI A� R 6.1. 519.634 890.931 519.644 890.956 
1.  Dolgoro� ne premo�enjske pravice   519.634 890.931 519.644 890.956 
II.  OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 6.2. 34.523.898 40.008.144 35.508.451 41.056.395 
1.  Zemljiš� a in zgradbe   18.233.920 18.081.602 19.094.985 18.963.244 
a.  Zemljiš� a 6.2.1. 2.664.772 3.323.750 3.162.405 3.821.383 
b.  Zgradbe 6.2.2. 15.569.148 14.757.852 15.932.580 15.141.861 
2.  Proizvajalne naprave in stroji 6.2.3. 15.405.463 19.043.637 15.439.044 19.113.175 
3.  Druge naprave in oprema   2.692 3.613 49.360 77.582 
4.  Opredmetena osnovna sredstva,ki se pridobivajo  881.823 2.879.292 925.062 2.902.394 
a.  Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 6.2.4. 486.345 2.339.914 529.584 2.363.016 
b.  Predujmi za pridobivanje opred. osnovnih sredstev 6.2.5. 395.478 539.378 395.478 539.378 
III.  NALO�BENE NEPREMI � NE 6.3. 414.701 625.341 414.701 625.341 
IV.  DOLGORO� NE FINAN� NE NALO�BE  6.4. 542.733 741.586 174.390 373.196 
1.   Dolgoro� ne finan� ne nalo�be razen posojil   387.788 552.873 19.445 184.483 
a.   Delnice in dele�i v dru�be v skupini 6.4.1. 369.492 369.492 0 0 
c.   Druge delnice in dele�i 6.4.2. 18.296 183.381 18.296 183.381 
� .   Druge dolgoro� ne finan� ne nalo�be   0 0 1.149 1.102 
2.   Dolgoro� na posojila   154.945 188.713 154.945 188.713 
b.   Dolgoro� na posojila drugim 6.4.3. 154.945 188.713 154.945 188.713 
V.   DOLGORO� NE POSLOVNE TERJATVE   676.669 607.080 676.669 607.080 
3.   Dolgoro� ne poslovne terjatve do drugih 6.5. 676.669 607.080 676.669 607.080 
B.   KRATKORO � NA SREDSTVA   20.801.636 39.498.479 22.561.525 41.395.527 
II.   ZALOGE 6.6. 7.533.560 7.747.729 7.613.193 7.828.276 
1.   Material   2.311.611 2.957.239 2.315.612 2.958.431 
2.   Nedokon� ana proizvodnja   1.498.280 1.429.392 1.501.500 1.434.672 
3.   Proizvodi in trgovsko blago   3.699.661 3.184.817 3.772.073 3.258.892 
4.   Predujmi za zaloge    24.008 176.281 24.008 176.281 
III.  KRATKORO � NE FINAN� NE NALO�BE  6.7. 88.129 9.994.950 1.299.886 11.115.566 
1.   Kratkoro� ne finan� ne nalo�be razen posojil   0 9.857.094 0 9.857.094 
b.   Druge delnice in dele�i 6.7.1.  0 9.857.094 0 9.857.094 
2.   Kratkoro� na posojila    88.129 137.856 1.299.886 1.258.472 
b.   Kratkoro� na posojila drugim 6.7.2.  88.129 137.856 1.299.886 1.258.472 
IV.  KRATKORO � NE POSLOVNE TERJATVE  6.8. 12.670.531 12.364.514 12.631.396 12.465.596 
1.   Kratkoro� ne poslovne terjatve do dru�b v skupini 6.8.1. 545.134 462.832 0 0 
2.   Kratkoro� ne poslovne terjatve do kupcev 6.8.2. 11.143.560 10.865.137 11.516.700 11.229.466 
3.   Kratkoro� ne poslovne terjatve do drugih 6.8.4. 981.837 1.036.545 1.114.696 1.236.130 
V.   DENARNA SREDSTVA 6.9. 509.416 9.391.286 1.017.050 9.986.089 
C.   KRATKORO � NE AKTIVNE � ASOVNE RAZMEJITVE 6.10. 63.670 7.359 68.761 9.430 

D.   ZUNAJBILAN � NA AKTIVA 6.11. 29.696.410 31.574.941 29.761.410 31.669.820 
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v €      
    Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  Pojasnila 2008 2007 2008 2007 
OBVEZNOSTI DO VIROV   57.542.941 82.378.920 59.924.141 84.957.925 
A.    KAPITAL 6.12. 9.314.092 23.067.742 10.204.977 23.968.041 
I.     VPOKLICANI KAPITAL    14.170.564 14.170.564 14.170.169 14.170.578 
1.   Osnovni kapital   14.170.564 14.170.564 14.170.169 14.170.564 
II.    KAPITALSKE REZERVE   0 1.265.727 0 1.265.727 
III.   REZERVE IZ DOBI� KA    0 104.903 0 104.908 
1.    Zakonske rezerve   0 104.903 0 104.903 
3.    Druge rezerve iz dobi� ka   0 0 0 5 
IV.   PRESE�KI IZ PREVREDNOTENJA   0 7.526.548 0 7.526.548 
V.    PRENESENI � ISTI POSLOVNI IZID   0 0 433.135 461.800 
VI.   � ISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA   -4.856.472 0 -4.820.949 16.322 
       MANJŠINSKI KAPITAL       422.622 422.158 
B.   REZERVACIJE IN DOLGORO � NI P� R  6.13. 4.358.411 2.899.601 6.714.921 5.107.452 
1.   Rezervacije za pokojninske in podob.obvez.   2.238.623 2.485.346 2.423.447 2.684.963 
2.   Druge rezervacije   1.717.837 0 1.997.518 279.681 
3.   Dolgoro� ne P� R   401.951 414.255 2.293.956 2.142.808 
C.   DOLGORO� NE OBVEZNOSTI  6.14. 18.218.550 21.179.166 18.234.046 21.209.258 
I.     DOLGORO� NE FINAN� NE OBVEZNOSTI    18.218.550 21.179.166 18.234.046 21.209.258 
1.    Dolgoro� ne finan� ne obveznosti do bank 6.14.1. 14.414.340 16.595.331 14.414.340 16.595.331 
4.    Druge dolgoro� ne finan� ne obveznosti  6.14.2. 3.804.210 4.583.835 3.819.706 4.613.927 
II.     DOLGORO� NE POSLOVNE OBVEZNOSTI    0 0 0 0 
5.    Druge dolgoro� ne poslovne obveznosti   0 0 0 0 
� .    KRATKORO � NE OBVEZNOSTI  6.15. 24.146.554 34.359.969 23.250.384 33.774.559 
II.     KRATKORO � NE FINAN� NE OBVEZNOSTI    3.938.650 2.669.229 3.938.650 2.669.229 
2.    Kratkoro� ne finan� ne obveznosti do bank 6.15.1. 2.854.202 1.684.173 2.854.202 1.684.173 
4.    Druge kratkoro� ne finan� ne obveznosti 6.15.2. 1.084.448 985.056 1.084.448 985.056 
III.    KRATKORO � NE POSLOVNE OBVEZNOSTI  6.16. 20.207.904 31.690.740 19.311.734 31.105.330 
1.    Kratkoro� ne poslovne obveznosti do dru�b v skupini 6.16.1. 1.185.699 1.042.120 0 0 
2.    Kratkoro� ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 6.16.2. 16.983.210 18.804.628 17.132.865 19.097.655 
4.    Kratkoro� ne poslovne obvez. na podlagi predujmov 6.16.3. 79.519 9.950.546 79.519 9.950.546 
5.    Druge kratkoro� ne poslovne obveznosti  6.16.4. 1.959.476 1.893.446 2.099.350 2.057.129 
D.    KRATKORO � NE PASIVNE � ASOVNE RAZMEJITVE 6.17. 1.505.334 872.442 1.519.813 898.615 

E.    ZUNAJBILAN � NE OBVEZNOSTI 6.11. 29.696.410 31.574.941 29.761.410 31.669.820 
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2.      Izkaz poslovnega izida za leto 2008 
 
 
v €          
    Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  Pojasnila 2008 2007 2008 2007 
1.  � ISTI PRIHODKI OD PRODAJE 7.1. 85.984.999 87.849.607 86.503.610 88.271.009 
a.   Na doma � em trgu   16.524.925 17.150.761 29.327.056 26.008.121 
     � isti prihodki od prodaje od dru�b v skupini   210.638 222.238 0 0 
     � isti prihodki od prodaje-kupci   16.314.287 16.928.523 29.327.056 26.008.121 
b.  Na tujem trgu   69.460.074 70.698.846 57.176.554 62.262.888 
     � isti prihodki od prodaje od dru�b v skupini   12.283.520 8.447.401 0 0 
     � isti prihodki od prodaje-kupci   57.176.554 62.251.445 57.176.554 62.262.888 
2.  SPREM. VRED. ZALOG PROIZV. IN NEDOK. PROIZV. 7.2. 685.483 -73.730 685.483 -73.730 
3.  USREDSTVENI LASTNI PROIZ. IN LASTNE STORITVE 7.3. 22.581 26.370 22.581 26.370 
4.  DRUGI POSLOVNI  PRIHODKI (s prevredn. pos. pr.) 7.4 . 306.994 450.112 581.510 592.150 
5.  STROŠKI BLAGA MATERIALA IN STORITEV 7.6. 64.035.978 65.629.179 63.783.848 65.098.677 
a.  Nab. vred prod. blaga, mat. ter str. porabljenega materiala   55.633.254 56.211.228 55.928.787 56.414.977 
     nabavna vrednost prodanega blaga in materiala   1.197.357 1.417.397 1.449.769 1.586.383 
     stroški materiala  7.6.1. 54.435.897 54.793.831 54.479.018 54.828.594 
1.  Stroški surovin kupljenih polizdelkov in vgradnih delov   38.119.885 40.535.924 38.165.435 40.575.167 
2.  Stroški pomo�nega materiala   2.647.302 3.133.779 2.647.302 3.133.779 
3.  Stroški energije   13.417.965 10.775.762 13.415.402 10.771.083 
4.  Odpis drobnega inventarja   63.160 71.644 63.294 71.854 
5.  Drugi stroški materiala   187.585 276.722 187.585 276.711 
b.  Stroški storitev  7.6.2. 8.402.724 9.417.951 7.855.061 8.683.700 
1.  Stroški transportnih storitev   3.134.121 3.256.678 3.141.088 3.501.748 
2.  Stroški storitev vzdr�evanja   595.766 786.020 607.205 772.018 
3.   Najemnine    599.278 778.438 624.030 765.424 
4.  Povra� ila stroškov zaposlencem   36.090 40.743 48.184 40.743 
5.  Str. pla� . prometa in ban� nih stor. ter zavarovalnih premij   844.816 716.114 878.999 717.347 
6.  Stroški intelektualnih in osebnih storitev   797.513 722.550 834.116 722.550 
7.  Stroški sejmov,reklame in reprezentance   689.607 1.059.402 741.539 1.059.402 
8.  Stroški storitev fizi� nih oseb   39.503 28.202 39.503 28.202 
9.  Stroški drugih storitev   1.666.030 2.029.804 940.397 1.076.266 
6.  STROŠKI DELA  7.7. 18.397.095 18.678.161 19.562.278 19.844.170 
a.  Stroški pla�    13.582.228 13.617.114 14.378.971 14.411.964 
b.  Stroški socialnih zavarovanj   2.815.672 2.824.872 3.014.661 3.036.795 
     Stroški pokojninskih zavarovanj   1.775.586 1.826.522 1.861.321 1.926.040 
     Stroški drugih zavarovanj   1.040.086 998.350 1.153.340 1.110.755 
c.  Drugi stroški dela   1.999.195 2.236.175 2.168.646 2.395.411 
7.  ODPISI VREDNOSTI  7.8. 11.884.586 5.202.543 11.970.442 5.303.162 
a.   Amortizacija   4.992.519 4.863.631 5.078.217 4.963.557 
b.   Prevrednot. poslovni odh. pri neopred. sred. in opred. OS   6.509.633 32.471 6.509.791 32.813 
c.   Prevrednot. poslovni odh. pri obratnih sredstvih   382.434 306.441 382.434 306.792 
8.   DRUGI POSLOVNI ODHODKI 7.9. 2.651.931 2.856.668 2.505.201 2.704.343 
      DOBI� EK/IZGUBA IZ POSLOVANJA   -9.969.533 -4.114.192 -10.028.585 -4.134.553 
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v €      
    Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  Pojasnila 2008 2007 2008 2007 
9.   FINAN� NI PRIHODKI IZ DELE�EV  7.10.1. 7.779.087 1.128.874 7.779.087 1.107.632 
a.   Finan� ni prihodki iz dele�ev v dru�bah v skupini   0 21.242 0 0 
b.   Finan� ni prihodki iz dele�ev v drugih dru�bah   7.779.087 1.107.632 7.779.087 1.107.632 
10.  FINAN� NI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL 7.10.2. 2.273 2.074 2.273 2.074 
b.    Finan� ni prihodki iz posojil,danih drugim   2.273 2.074 2.273 2.074 
11.  FINAN� NI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV 7.10.3. 334.101 309.305 491.491 417.971 
b.    Finan� ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih   334.101 309.305 491.491 417.971 
12.  FIN. ODH. IZ OSLABITEV IN ODP. FINAN � NIH NALO�B 7.11.1. 165.086 508.875 165.086 508.875 
13.  FINAN� NI ODHODKI IZ FINAN� NIH OBVEZNOSTI 7.11.2. 1.701.640 1.584.624 1.701.640 1.584.624 
b.   Finan� ni odhodki iz posojil, prejetih od bank   1.200.472 1.163.942 1.200.472 1.163.942 
c.   Finan� ni odhodki iz drugih finan� nih obveznosti   501.168 420.682 501.168 420.682 
14.  FINAN� NI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI  7.11.3. 762.557 472.867 822.059 508.119 
b.    Fin. odh. iz obveznosti do dobaviteljev in meni� nih obvez.    635.252 250.313 635.252 250.313 
c.     Finan� ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti   127.305 222.554 186.807 257.806 
15.   DRUGI PRIHODKI 7.12.1. 63.142 53.453 61.210 53.090 
16.   DRUGI ODHODKI 7.12.2. 1.806.889 52.111 1.806.983 52.189 
17.   DAVEK IZ DOBI � KA    0 0 -690 -3.626 
18.  ODLO�ENI DAVKI   0 0 0 0 
19.  � ISTI POSLOVNI IZID OBRA � UNSKEGA OBDOBJA   -6.227.102 -5.238.963 -6.189.602 -5.203.967 
20.  � ISTI POSLOVNI IZID MANJŠINJSKIH LASTNIKOV       1.162 10.976 
21.  � ISTI POSLOVNI IZID SKUPINE       -6.190.764 -5.214.943 
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3.       Izkaz denarnih tokov od 01.01.2008 do 31.1 2.2008  
 
 
v €     

  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

A.  DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU          

a.  Prejemki pri poslovanju 92.837.157 105.547.428 92.745.999 105.045.779 

     Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 88.348.871 101.344.678 88.075.364 100.719.190 

     Drugi prejemki pri poslovanju  4.488.286 4.202.750 4.670.635 4.326.589 
b.  Izdatki pri poslovanju 92.521.039 92.475.308 92.841.337 91.693.017 

     Izdatki za nakupe materiala in storitev 72.426.669 70.014.009 71.202.554 67.707.917 

     Izdatki za pla� e in dele�e zaposlencev v dobi � ku 9.156.293 9.446.640 10.160.810 10.460.412 

     Izdatki za dajatve vseh vrst 6.923.145 7.865.963 7.370.980 8.312.094 

     Drugi izdatki pri poslovanju 4.014.932 5.148.696 4.106.993 5.212.594 
c.  Prebitek prejemkov ali izdatkov pri poslovanju 316.118 13.072.120 -95.338 13.352.762 

B. DENARNI TOKOVI PRI NALO�BENJU         
a.  Prejemki pri nalo�benju 549.361 557.437 607.670 905.350 

     Prejemki od dobljenih obresti in dele�ev v dobi � ku drugih 456.260 494.359 509.569 541.586 

     Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0 0 5.000 450 

     Prejemki od odtujitve dolgoro� nih finan� nih nalo�b 40.182 43.078 40.182 343.314 

     Prejemki od odtujitve kratkoro� nih finan� nih nalo�b 52.919 20.000 52.919 20.000 
b.  Izdatki pri nalo�benju 6.784.749 4.061.363 6.847.100 4.586.980 

     Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 24.422 171.515 24.422 171.515 

     Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 6.685.389 3.712.504 6.707.740 4.238.121 

     Izdatki za pridobitev kratkoro� nih finan� nih nalo�b 74.938 177.344 114.938 177.344 

c.  Prebitek prejemkov ali izdatkov pri nalo�benju -6.235.388 -3.503.926 -6.239.430 -3.681.630 

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU         

a. Prejemki pri financiranju 1.455.000 3.503.594 1.783.329 3.833.688 

    Prejemki od pove� anja dolgoro� nih finan� nih obveznosti 0 2.794.396 328.329 3.124.490 

    Prejemki od pove� anja kratkoro� nih finan� nih obveznosti 1.455.000 709.198 1.455.000 709.198 

b. Izdatki pri financiranju 4.417.600 5.573.622 4.417.600 5.573.622 

    Izdatki za obresti, ki se nanašajo na financiranje 1.951.638 1.670.222 1.951.638 1.670.222 

    Izdatki za odpla� ila dolgoro� nih finan� nih obveznosti 1.560.962 2.253.400 1.560.962 2.253.400 

    Izdatki za  odpla� ila kratkoro� nih finan� nih obveznosti 905.000 1.650.000 905.000 1.650.000 
c.  Prebitek prejemkov ali izdatkov pri financiranju  -2.962.600 -2.070.028 -2.634.271 -1.739.934 

� .  KON� NO STANJE DENARNIH SREDSTEV 509.416 9.391.286 1.017.050 9.986.089 

x.  Denarni izid v obdobju -8.881.870 7.498.166 -8.969.039 7.931.198 

y.  Za� etno stanje denarnih sredstev 9.391.286 1.893.120 9.986.089 2.054.891 
 



 53 

4.  Kapital 
 
4.1.   Izkaz gibanja kapitala od 1.1.2008 do 31.12. 2008 dru�be Paloma, d.d. 
 
 
 v €         
    I. VPOKLICAN  II. KAPITALSKE  III. REZERVE IZ DOBI� KA IV. PRENESENI V. � ISTI VI. PRESE�KI SKUPAJ 

    KAPITAL REZERVE     � ISTI POSLOVNI IZID IZ   

        1. Zakonske  4. Druge rezerve POSLOVNI POSLOVNEGA PREVRED.   

            rezerve      iz dobi� ka IZID LETA     

A ZA� ETNO STANJE 01.01.2008 14.170.564 1.265.727 104.903       7.526.548 23.067.742 

B PREMIKI V KAPITAL 0 0 0 0 0 -6.227.102   -6.227.102 

d  Vnos � istega poslovnega izida poslovnega leta           -6.227.102   -6.227.102 

C PREMIKI V KAPITALU 0 -1.265.727 -104.903 0 0 1.370.630 0 0 

c Poravnava izgube kot odbitna sestavina kapitala   -1.265.727 -104.903     1.370.630   0 

�  PREMIKI IZ KAPITALA 0 0 0 0 0 0 7.526.548 7.526.548 

�  Prenos prese�ka iz prevr. v finan � ne prihodke             7.526.548 7.526.548 

d  KON� NO STANJE 31.12.2008 14.170.564 0 0 0 0 -4.856.472 0 9.314.092 
 
 
 
 
4.2.   Izkaz gibanja kapitala od 1.1.2007 do 31.12. 2007 dru�be  Paloma, d.d. 
 
 
 v €         
    I. VPOKLICAN  II. KAPITALSKE  III. REZERVE IZ DOBI� KA IV. PRENESENI V. � ISTI VI. PRESE�KI SKUPAJ 

    KAPITAL REZERVE     � ISTI POSLOVNI IZID IZ   

        1. Zakonske  4. Druge rezerve POSLOVNI POSLOVNEGA PREVRED.   

            rezerve      iz dobi� ka IZID LETA     

A ZA� ETNO STANJE 01.01.2007 14.170.564 1.265.727 390.868 9.053.507 -4.100.509     20.780.157 

B PREMIKI V KAPITAL 0 0 0 0 0 -5.238.963 7.526.548 2.287.585 

d  Vnos � istega poslovnega izida poslovnega leta           -5.238.963   -5.238.963 

e Vnos zneska prese�ka iz prevrednotovanja             7.526.548 7.526.548 

C PREMIKI V KAPITALU 0 0 -285.965 -9.053.507 4.100.509 5.238.963 0 0 

c Poravnava izgube kot odbitna sestavina kapitala     -285.965 -9.053.507 4.100.509 5.238.963   0 

�  PREMIKI IZ KAPITALA               0 

d  KON� NO STANJE 31.12.2007 14.170.564 1.265.727 104.903 0 0 0 7.526.548 23.067.742 
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4.3.   Izkaz gibanja kapitala od 1.1.2008 do 31.12. 2008 Skupine Paloma 
 
 
 v €        

    I. VPOKLICAN  II. KAPITALSKE  III.  REZERVE  IV. PRENESENI V. � ISTI VI. PREVREDNOT. SKUPAJ 

    KAPITAL REZERVE IZ DOBI� KA � ISTI POSLOVNI POPRAVEK   

          POSLOVNI IZID POSLOV. KAPITALA   

          IZID LETA     

A ZA� ETNO STANJE 01.01.2008 14.170.578 1.265.727 104.908 478.122   7.526.548 23.545.883 

B PREMIKI V KAPITAL -409 0 -5 -44.987 -6.190.764   -6.236.165 

d  Vnos � istega poslov. izida poslov. leta         -6.190.764   -6.190.764 

h Pove� anje prevrednostovalnih valutnih razlik -409   -5 -44.987     -45.401 

C PREMIKI V KAPITALU 0 -1.265.727 -104.903 0 1.369.815 0 -815 

c Pokrivanje izgube poslovnega leta   -1.265.727 -104.903   1.369.815   -815 

�  PREMIKI IZ KAPITALA           7.526.548 7.526.548 

�  Prenos prese�. iz prevred. v finan � ne prih.           7.526.548 7.526.548 

d  KON� NO STANJE 31.12.2008 14.170.169 0 0 433.135 -4.820.949 0 9.782.355 
                                                                                                                                                                                                                                                       MANJŠINSKI KAPITAL                           422.62 2      
                        SKUPAJ KAPITAL                                   10.204.977 

 
 
4.4.   Izkaz gibanja kapitala od 1.1.2007 do 31.12. 2007 Skupine Paloma 
 
 
 v €        
    I. VPOKLICAN  II. KAPITALSKE  III.  REZERVE IV. PRENESENI V. � ISTI VI. PREVREDNOT. SKUPAJ 

    KAPITAL REZERVE IZ DOBI� KA � ISTI  POSLOVNI IZID POPRAVEK   

          POSLOVNI POSLOVNEGA KAPITALA   

          IZID LETA     

  STANJE 31.12. 2006 14.170.564 1.265.727 9.444.333 -6.672.095     18.208.529 

  PRIPOJITEV HORGENA d.o.o.       3.044.823      3.044.823 

A ZA� ETNO STANJE 01.01.2007 14.170.564 1.265.727 9.444.333 -3.627.272     21.253.352 

B PREMIKI V KAPITAL 14 0 47 -11.437 -5.222.641 7.526.548 2.292.531 

d  Vnos � istega poslovnega izida poslovnega leta         -5.222.641   -5.222.641 

f Vnos zneska posebnega prevred. kapitala           7.526.548 7.526.548 

h Druga pove� ava sestavin kapitala 14   47 -11.437     -11.376 

C PREMIKI V KAPITALU 0 0 -9.339.472 4.100.509 5.238.963 0 0 

c Pokrivanje izgube poslovnega leta     -5.238.963   5.238.963   0 

f Druge prerazporeditve sestavin kapitala     -4.100.509 4.100.509     0 

�  PREMIKI IZ KAPITALA             0 

d  KON� NO STANJE 31.12.2007 14.170.578 1.265.727 104.908 461.800 16.322 7.526.548 23.545.883 
                                                                                                                                                                                                                                                                                          MANJŠINSKI KAPITAL                             422.158      
                        SKUPAJ KAPITAL                                      23.968.041
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4.5.    Bilan � ni dobi � ek/izguba na dan 31.12.2008 
 
 
v €   
  Paloma, d.d. 
  31.12.2008 31.12.2007 
� ISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA -6.227.102 -5.238.963 
PRENESENI � ISTI DOBI� EK/IZGUBA   -4.100.510 
REZERVE IZ DOBI� KA - pokrivanje izgube   9.339.473 
KAPITALSKE REZERVE - pokrivanje izgube 1.265.727   
ZAKONSKE REZERVE - pokrivanje izgube 104.903   
POVE� ANJE REZERV IZ DOBI� KA     
Pove� anje zakonskih rezerv     
Pove� anje drugih rezerv iz dobi� ka     
BILAN � NI DOBI� EK - IZGUBA -4.856.472 0 

 
 
 
V letu 2008 je bila v dru�bi Paloma, d.d., ugotovlj ena � ista izguba teko� ega leta v višini 6.227.102 €. 
Del izgube teko� ega leta v višini 1.265.727 € je dru�ba Paloma, d.d ., pokrila iz kapitalskih rezerv, del  
v višini 104.903 €  iz zakonskih rezerv, preostali del izgube v višini 4.856.472 € je ostal nepokrit.  
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5.     RA� UNOVODSKE USMERITVE DRU�BE PALOMA, d.d. IN SKUPINE PALOMA 
 
Pri izkazovanju in vrednotenju posameznih postavk ra� unovodskih izkazov  so bila neposredno 
uporabljena dolo� ila Slovenskih ra� unovodskih standardov (SRS) iz leta 2006, ki jih je izdal Slovenski 
inštitut za revizijo in ZGD-1. Pri tem so upoštevane temeljne ra� unovodske predpostavke: 
upoštevanje nastanka poslovnih dogodkov, � asovna neomejenost delovanja ter upoštevanje resni� ne 
in poštene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti  in posami� nih cen. 
 
Kakovostne zna� ilnosti ra� unovodskih izkazov in s tem tudi celotnega ra� unovodenja so predvsem 
razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost. 
 
Ra� unovodski izkazi so sestavljeni v evrih. Bilanci stanja dru�b v konsolidacijskem procesu sta 
prevedeni v valuto skupine (€) po srednjem te� aju Banke Slovenije na dan 31.12.2008. Izkaza 
poslovnega izida pa sta prevedena po povpre� nem te� aju tuje valute 2008. 
 
Te� ajne razlike, ki so posledica prera� una postavk bilance stanja in izkaza poslovnega izida, so 
obra� unane in izkazane v postavki rezerv kot razlika iz prevedbe ra� unovodskih izkazov iz tuje valute. 
 
5.1.    Ra� unovodske usmeritve k bilanci stanja 
 
5.1.1.  Neopredmetena sredstva in dolgoro � ne A� R 
 
Dru�ba Paloma, d.d., in Skupina Paloma uporabljata model nabavne vrednosti in torej vodita 
neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjšanih za amortizacijske popravke 
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev. 
 
Nalo�be v pridobljene dolgoro � ne pravice do industrijske lastnine (patenti, licence, blagovne znamke 
in podobne pravice) ustvarjajo prihodnje gospodarske koristi.  
 
Dolgoro� ne aktivne � asovne razmejitve so dolgoro� no odlo�eni stroški. 
 
Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob za� etnem pripoznanju ovrednoti 
po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vštevajo tudi uvozne in nevra� ljive nakupne dajatve po 
odštetju trgovinskih in drugih popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroški pripravljanja sredstva za 
nameravano uporabo. 
 
Nabavno vrednost neopredmetenega  sredstva nastalega v dru�bi Paloma, d.d., in Skupini Paloma, 
d.d., sestavljajo stroški, ki jih povzro� i njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stroški njegove 
zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogo� e pripisati. 
 
Knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva s kon� no dobo koristnosti se zmanjšuje z 
amortiziranjem. Amortiziranje se za� ne, ko je neopredmeteno sredstvo s kon� no dobo koristnosti na 
razpolago za uporabo. Pri pomembnih neopredmetenih sredstvih dru�ba in skupina preverjata 
nadomestljivo vrednost ob koncu vsakega poslovnega  leta z interno presojo. Pooblaš� eni ocenjevalci 
cenijo vrednosti vsaka tri leta oziroma prej, � e se okoliš� ine poslovanja bistveno spremenijo. 
Oslabitev se evidentira praviloma takoj oziroma ko je tako ugotovljena nadomestljiva vrednost za ve�  
kot 10 odstotkov manjša od neodpisane knjigovodske vrednosti teh sredstev. 
 
5.1.2.  Opredmetena osnovna sredstva  
 

Dru�ba Paloma, d.d., in Skupina Paloma uporabljata model nabavne vrednosti in torej vodita 
opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjšanih za amortizacijske 
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev. 
 
Opredmeteno osnovno sredstvo se ob za� etnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. 
Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevra� ljive nakupne dajatve ter stroški, ki jih je 
mogo� e pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroški dovoza in 
namestitve.  
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Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v podjetju, tvorijo 
stroški, ki jih povzro� i njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stroški njegove zgraditve ali izdelave, 
ki mu jih je mogo� e pripisati.  
 
Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno na podlagi finan� nega najema, je sestavni del 
opredmetenih osnovnih sredstev skupine, ki ji pripada. Njegova nabavna vrednost je enaka pošteni 
vrednosti ali sedanji vrednosti najmanjše vsote najemnin, in sicer tisti, ki je manjša. 
 
Dru�ba Paloma, d.d., in Skupina Paloma morata zarad i oslabitve prevrednotiti opredmetena osnovna 
sredstva praviloma takoj, sicer najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost presega 
nadomestljivo za ve�  kot 10 odstotkov. Kot nadomestljiva vrednost se upošteva � ista prodajna 
vrednost ali vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je ve� ja. Izguba zaradi oslabitve opredmetenega 
osnovnega sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti se pripozna v izkazu poslovnega izida. 
 
Kasneje nastali stroški v zvezi z opredmetenimi osn ovnimi sredstvi 
 
Stroški, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, pove� ujejo njegovo 
nabavno vrednost, � e pove� ujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi; pri tem 
stroški, ki omogo� ajo podaljšanje dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva, najprej 
zmanjšajo do takrat obra� unani amortizacijski popravek njegove vrednosti.  
 
Popravila ali vzdr�evanje opredmetenih osnovnih sre dstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju 
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pri� akujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje u� inkovitosti 
sredstev. Pripoznajo se kot stroški oz. poslovni odhodki, kadar se pojavijo. 
 
Amortizacija 
 
Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in neopredmetenega sredstva se 
zmanjšuje z amortiziranjem.  
 

Opredmeteno osnovno sredstvo se za� ne amortizirati prvi dan naslednjega meseca potem, ko je 
razpolo�ljivo za uporabo.  
 
Neopredmeteno sredstvo se za� ne amortizirati, ko je na razpolago za uporabo. 
 
Amortizacijske stopnje temeljijo na �ivljenjski dob i sredstev in znašajo: 
Neopredmetena  sredstva                                                           od  20,00% do  20,00%; 
Gradbeni objekti                                                                          od   1,30%  do  20,00%; 
Oprema                                                                                       od   8,00 %  do 14,30%; 
Druga oprema                                                                             od   5,00 %  do  33,30%. 
Nalo�bene nepremi � nine            od   2,50%   do    2,50%. 
 
Stroški amortizacije s finan� nim najemom pridobljenih osnovnih sredstev se obra� unajo posebej. 
 
� e se knjigovodska vrednost sredstva zmanjša zaradi prevrednotenja, se zmanjšanje pripozna v 
poslovnem izidu.  
 
5.1.3.    Nalo�bene nepremi � nine 
 

Nalo�bena nepremi � nina je nepremi� nina, ki prinaša ali pove� uje vrednost dolgoro� ne nalo�be ali je 
dana v najem. Nalo�bene nepremi � nine so zgradbe v lasti ali finan� nem najemu, oddane v enkratni 
ali ve� kratni poslovni najem. Dru�ba Paloma, d.d., in Skup ina Paloma merita nalo�bene nepremi � nine 
po modelu nabavne vrednosti. 
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5.1.4.    Finan � ne nalo�be 
 
5.1.4.1. Dolgoro � ne finan � ne nalo�be 
 
Dolgoro� ne finan� ne so nalo�be v kapital drugih podjetij ali v finan � ne dolgove drugih podjetij, dr�ave, 
obmo� ja in ob� ine ali drugih izdajateljev - finan� ne nalo�be v posojila, ki zajemajo posojila do 
delavcev. 
Dolgoro� ne finan� ne nalo�be v kapital odvisnih in pridru�enih podjet ij, ki so zajete v skupinske 
ra� unovodske izkaze, se v posami� nih ra� unovodskih izkazih vrednotijo po nabavni vrednosti.  
 
Dolgoro� ne finan� ne nalo�be v podjetja, ki niso uskupinjena, se v po sami� nih ra� unovodskih izkazih 
vrednotijo po nabavni vrednosti kot za prodajo razpolo�ljiva finan � na sredstva, razen � e njihovo 
pošteno vrednost mo�  zanesljivo ugotoviti. V tem primeru se vrednotijo po pošteni vrednosti. 
 
Dolgoro� ne finan� ne nalo�be, ki se prerazvrstijo med kratkoro � ne finan� ne nalo�be, se prenašajo 
mednje posami�  po knjigovodski vrednosti. 
 
Dolgoro� na posojila se merijo po tako imenovani odpla� ni vrednosti z metodo efektivnih obresti. 
 
5.1.4.2. Kratkoro � ne finan � ne nalo�be 
 
Kratkoro� ne finan� ne nalo�be  v delnice in dele�e se ob za � etnem merjenju ovrednotijo po pošteni  
vrednosti. Kasneje se merijo po nabavni vrednosti, razen � e je poštena vrednost zanesljivo 
ugotovljiva. 
 
Dolgoro� ne finan� ne nalo�be, ki se prerazvrstijo med kratkoro � ne finan� ne nalo�be, se prenašajo 
mednje posami�  po knjigovodski vrednosti. 
 
Kratkoro� na posojila se merijo po tako imenovani odpla� ni vrednosti z metodo efektivnih obresti. 
 
5.1.5.   Terjatve 
 
Terjatve vseh vrst se ob za� etnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob 
predpostavki, da bodo popla� ane. Prvotne terjatve se lahko kasneje pove� ajo ali pa ne glede na 
prejeto pla� ilo ali druga� no poravnavo tudi zmanjšajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo. 
 
Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanašajo. Dani predujmi za 
opredmetena osnovna sredstva so v isti skupini kot opredmetena osnovna sredstva, dani predujmi za 
zaloge pa sestavni del zalog. Terjatve v posesti za trgovanje so sestavni del kratkoro� nih finan� nih 
nalo�b. 
 
Dolgoro� ne poslovne terjatve do drugih zajemajo dolgoro� no dano varš� ino dobavitelju. 
 
Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku, 
se šteje kot dvomljive, � e se je zaradi njih za� el sodni postopek, pa kot sporne terjatve. 
 
Dru�ba Paloma, d.d., in Skupina Paloma oblikujeta p opravke vrednosti terjatev za tiste terjatve za 
katere utemeljeno dvomi o njihovi pla� ljivosti. Utemeljen dvom o pla� ljivosti terjatev je praviloma 
podan � e je terjatev zapadla najkasneje na dan 31.10. in še do 31.12. teko� ega leta ni pla� ana. 
 
5.1.6.  Zaloge  
 
Koli� inska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se ob za� etnem pripoznanju ovrednoti po 
nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevra� ljive nakupne dajatve ter 
neposredni stroški nabave.  
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Koli� inska enota proizvoda oziroma nedokon� ane proizvodnje se ob za� etnem pripoznanju ovrednoti 
po proizvajalnih stroških v o�jem pomenu, in sicer:  stroški materiala, stroški storitev, amortizacije in 
stroški dela.  
 
� e se cene v obra� unskem obdobju na novo nabavljenih koli� inskih enot ali stroški na novo 
proizvedenih koli� inskih enot razlikujejo od cen oziroma stroškov koli� inskih enot iste vrste v zalogi, 
se med letom za zmanjševanje teh koli� in uporablja metoda zaporednih cen (fifo). 
 
Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, � e knjigovodska vrednost, presega njihovo tr�no vred nost. 
 
5.1.7.   Denarna sredstva  
 
Denarna sredstva sestavlja gotovina, knji�ni denar,  denar na poti in denarni ustrezniki.  Knji�ni dena r 
je denar na ra� unih pri banki ali drugi finan� ni inštituciji, ki se lahko uporablja za pla� evanje.  Denarni 
ustrezniki so nalo�be, ki jih je mogo � e hitro oziroma v bli�nji prihodnosti pretvoriti v naprej znani 
denarni znesek in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno. 
 
Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi za� etni nominalni vrednosti, dokler se ne 
pojavi potreba po prevrednotenju. Denarno sredstvo, izra�eno v tuji valuti, se prevede v doma � o 
valuto po menjalnem te� aju na dan prejema.  
 
Prevrednotenje denarnih sredstev se izvrši v primeru denarnih sredstev, izra�enih v tujih valutah, � e 
se po prvem pripoznanju spremeni valutni te� aj. Te� ajna razlika, ki se pojavi pri tem, lahko pove� a ali 
zmanjša prvotno izkazano vrednost in predstavlja finan� ni prihodek oziroma finan� ni odhodek. 
 
5.1.8.   Kapital 
 
Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi� ka, preneseni � isti 
dobi� ek iz prejšnjih let ali prenesena izguba iz prejšnjih let, prese�ek iz prevrednotovanja  in prehodno 
še ne poravnana � ista izguba poslovnega leta. Osnovni kapital se vodi v doma� i valuti.  
 
5.1.9.   Rezervacije in dolgoro � ne pasivne � asovne razmejitve 
 
Rezervacije so dolgoro� no vnaprej vra� unani stroški oziroma odhodki. So najboljša ocena izdatkov, 
potrebnih za poravnavo na dan bilance stanja. Upoštevajo se tveganja in negotovosti, ki neizogibno 
spremljajo dogodke in okoliš� ine. Dolgoro� ne pasivne � asovne razmejitve so dolgoro� no odlo�eni 
prihodki in se prenašajo med poslovne prihodke tistega poslovnega leta, v katerem se pojavljajo 
stroški oziroma odhodki, za pokrivanje katerih so oblikovane. 
 
5.1.10.   Dolgovi  
 
Dolgovi so finan� ni in poslovni, kratkoro� ni in dolgoro� ni. 
 
Vsi dolgovi se ob za� etnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki 
dokazujejo prejem denarnih sredstev ali popla� ilo kakega poslovnega dolga, v primeru poslovnih 
dolgov pa v primeru dolgoro� nih dolgov prejem praviloma opredmetenih osnovnih sredstev, v primeru 
kratkoro� nih dolgov pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma obra� unani 
strošek, odhodek ali dele� v poslovnem izidu. 
 
Dolgoro� ni dolgovi se pove� ujejo za pripisane obresti ali zmanjšujejo za odpla� ane zneske in 
morebitne druga� ne poravnave, � e o tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost 
dolgoro� nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjšani za odpla� ila glavnice in prenose med 
kratkoro� ne dolgove, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju dolgoro� nih dolgov. 
Knjigovodska vrednost kratkoro� nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za njihova 
pove� anja ali zmanjšanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba po njihovem 
prevrednotenju. 
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Dolgoro� ni dolgovi se ob  za� etnem pripoznanju ovrednotijo  z zneski iz ustreznih listin o njihovem 
nastanku, ki v primeru dolgoro� nih finan� nih dolgov dokazujejo prejem denarnih sredstev ali popla� ilo 
kakega poslovnega dolga, v primeru dolgoro� nih poslovnih dolgov pa je prejem praviloma 
opredmetenih osnovnih sredstev z dolgoro� nim odpla� evanjem. Dolgoro� ni dolgovi se pove� ujejo za 
pripisane obresti ali zmanjšujejo za odpla� ane zneske in morebitne druga� ne poravnave, � e o tem 
obstaja sporazum z upnikom. Dolgoro� ni dolgovi se prenašajo med kratkoro� ne dolgove in obratno 
posami�  po knjigovodskih vrednostih. 
 
5.1.11.  Kratkoro � ne � asovne razmejitve  
 
Aktivne kratkoro� ne � asovne razmejitve zajemajo kratkoro� no odlo�ene stroške in kratkoro � no ne 
zara� unane prihodke.  
 
Pasivne kratkoro� ne � asovne razmejitve zajemajo vnaprej vra� unane stroške in kratkoro� no odlo�ene 
prihodke. 
 
Aktivne � asovne razmejitve se evidentirajo na podlagi prejetih faktur oziroma verjetnosti do bo terjatev 
zagotovo nastala. 
 
Pasivne � asovne razmejitve se evidentirajo na podlagi ocene verjetnosti, da bo strošek oziroma 
odlo�eni prihodek zagotovo nastal. 
 
 
5.2.    Ra� unovodske usmeritve k izkazu poslovnega izida 
 
5.2.1. Pripoznavanje  prihodkov 
 
Prihodki se pripoznajo, � e je pove� anje gospodarskih koristi v obra� unskem obdobju povezano s 
pove� anjem sredstva ali z zmanjšanjem dolga in je pove� anje mogo� e zanesljivo izmeriti.  
 
Prihodki se pripoznajo, ko se upravi� eno pri� akuje, da bodo vodili do prejemkov, � e ti niso uresni� eni 
�e ob nastanku. 
 
Poslovni prihodki: 
 
Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen, 
navedenih v ra� unih ali drugih listinah, zmanjšanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi 
zaradi zgodnejšega pla� ila. 
 
Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo do finan� nih prihodkov se 
merijo po prodajnih cenah dokon� anih storitev, ali po prodajnih cenah nedokon� anih storitev glede na 
stopnjo njihove dokon� nosti. 
 
Prevrenotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in 
neopredmetenih sredstev.  
 
Finan � ni prihodki: 
 
Finan� ni prihodki so prihodki iz nalo�benja. Pojavljajo s e v zvezi z dolgoro� nimi in kratkoro� nimi 
finan� nimi nalo�bami in tudi v zvezi s terjatvami.   
 
Finan� ni prihodki se priznavajo ob obra� unu ne glede na prejemke, � e ne obstaja utemeljen dvom 
glede njihove velikosti, zapadlosti v pla� ilo in popla� ljivosti. 
Obresti se obra� unavajo v sorazmerju s prete� enim obdobjem ter glede na neodpla� ni del glavnice in 
veljavno obrestno mero.  
 
Finan� ni prihodki iz dele�ev v drugih dru�bah se pojavijo  ob odtujitvi finan� nih nalo�b.  
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Drugi prihodki: 
 
Druge prihodke sestavljajo neobi� ajne postavke. Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih. 
 
5.2.2.   Pripoznavanje odhodkov 
 
Odhodki se pripoznajo, � e je zmanjšanje gospodarskih koristi v obra� unskem obdobju povezano z 
zmanjšanjem sredstva ali s pove� anjem dolga in je to zmanjšanje mogo� e zanesljivo izmeriti.  
 
Poslovni odhodki : 
 
Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroški ne zadr�ujejo ve �  v vrednosti zalog proizvodov in 
nedokon� ane proizvodnje oziroma, ko je trgovsko blago prodano. 
 
Poslovni odhodki so v na� elu enaki vra� unanim stroškom v obra� unskem obdobju, pove� anim za 
stroške, ki se zadr�ujejo v za � etnih zalogah proizvodov in nedokon� ane proizvodnje ter zmanjšanim 
za stroške, ki se zadr�ujejo v kon � nih zalogah proizvodov in nedokon� ane proizvodnje.  V poslovne 
odhodke se všteva tudi nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga in materiala.  
 
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznavajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje, ne 
glede na njihov vpliv na poslovni izid. 
 
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, 
neopredmetenimi dolgoro� nimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve. 
 
Finan � ni odhodki:  
 
Finan� ni odhodki so odhodki iz finan� nih in poslovnih obveznosti.  
 
Finan� ni odhodki se pripoznajo po obra� unu ne glede na pla� ila, ki so povezana z njimi. 
 
Drugi odhodki: 
 
Druge odhodke sestavljajo neobi� ajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih. 
 
5.3.   Izkaz denarnih tokov 
 
Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi (razli� ici I). Podatki za postavke (prejemke in 
izdatke) izkaza denarnih tokov  se pridobijo iz poslovnih knjig dru�b v skupini Paloma (za denarne 
tokove pri poslovanju, nalo�benju in financiranju).  Z dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in 
poslovnih odhodkov ter finan� nih prihodkov iz poslovnih terjatev in finan� nih odhodkov iz poslovnih 
obveznosti iz izkaza poslovnega izida s spremembami obratnih sredstev, � asovnih razmejitev, 
rezervacij in odlo�enih davkov v obdobju. 
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6.        RAZ� LENITVE IN POJASNILA K RA � UNOVODSKIM IZKAZOM 
 
 
Bilanca stanja 
 
6.1.            Neopredmetena sredstva in dolgoro � ne aktivne � asovne razmejitve 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

I.   Neopredmetena sredstva in dolgoro � ne A� R 519.634 890.931 519.644 890.956 

1.  Dolgoro� ne premo�enjske pravice 519.634 890.931 519.644 890.956 
 
 
Gibanje neopredmetenih sredstev dru�be Palome, d.d. : 
 
v €     

  Koncesije   
  patenti, licence   
  emisijski kuponi Skupaj 

NABAVNA VREDNOST     
Stanje 1.1.2008 2.325.240 2.325.240 
Pridobitve   0 
  - v skupini     
  - drugo   0 
Zmanjšanje 1.727 1.727 
Stanje 31.12.2008 2.323.513 2.323.513 
POPRAVKI  VREDNOSTI     
Stanje 1.1.2008 1.434.309 1.434.309 
Pridobitve     
Odtujitve in odpisi     
Amortizacija 369.570 369.570 
Stanje 31.12.2008 1.803.879 1.803.879 
NEODPISANA VREDNOST     
Stanje 1.1.2008 890.931 890.931 
Stanje 31.12.2008 519.634 519.634 
Stopnja odpisa 78% 78% 

 
 
Gibanje neopredmetenih sredstev  Skupine Paloma 
 
v €     
  Stanje  Pove� anje  Zmanjšanje  Stanje  
  1.1.2008     31.12.2008 
Dolgoro� ne premo�enjske pravice 890.956 0 371.312 519.644 
Skupaj 890.956 0 371.312 519.644 

 
 
Pove� anje dolgoro� nih premo�enjskih pravic dru�be Palome, d.d., in Sk upine Paloma se nanaša na 
ra� unalniške programe ter na emisijske kupone. Dru�ba Paloma, d.d., in Skupina Paloma nimata 
zastavljenih neopredmetenih sredstev. Skupna vrednost finan� nih obveznosti zaradi nakupa 
neopredmetenih sredstev v dru�bi Paloma, d.d., in S kupini Paloma znaša 8.185 €. 
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6.2.            Opredmetena osnovna sredstva 
 
 
v €     

  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

II.   Opredmetena osnovana sredstva 34.523.898 40.008.144 35.508.451 41.056.395 

1.   Zemljiš � a in zgradbe 18.233.920 18.081.602 19.094.985 18.963.244 

a.   Zemljiš� a 2.664.772 3.323.750 3.162.405 3.821.383 

b.   Zgradbe 15.569.148 14.757.852 15.932.580 15.141.861 

2.   Proizvajalne naprave in stroji 15.405.463 19.043.637 15.439.044 19.113.175 

3.   Druge naprave in oprema 2.692 3.613 49.360 77.582 

4.   Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 881.823 2.879.292 925.062 2.902.394 

a.   Opred. osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 486.345 2.339.914 529.584 2.363.016 

b.   Predujmi za pridobivanje opred. osnovnih sred. 395.478 539.378 395.478 539.378 
 
 
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev dru�be Palom e, d.d.: 
 
v €       
  Zemljiš � a Zgradbe Proizvajalne Predujmi za Osnovna  Skupaj 
      naprave opredmetena  sredstva, ki se    
      in oprema osnovna  pridobivajo   
        sredstva     
NABAVNA VREDNOST             
Stanje 1.1.2008 3.512.546 42.143.516 139.368.532 539.378 2.339.914 187.903.886 
Pridobitve 0 6.449.058 142.943 3.799.361 143.048 10.534.410 
  - v skupini             
  - drugo   6.449.058 142.943 3.799.361 143.048 10.534.410 
Odtujitve, odpisi 80.689 18.967 271.068 3.943.261 1.559.326 5.873.311 
  - v skupini             
  - drugo 80.689 18.967 271.068 3.943.261 1.559.326 5.873.311 
Prevrednotovanje             
Stanje 31.12.2008 3.431.857 48.573.607 139.240.407 395.478 923.636 192.564.985 
POPRAVKI VREDNOSTI             
Stanje 1.1.2008 188.796 27.385.664 120.321.282 0 0 147.895.742 
Pridobitve             
Odtujitve, odpisi   11.225 270.032     281.257 
Zmanjšanja popravka vrednosti             
Amortizacija   824.784 3.781.002     4.605.786 
Prevrednotovanje - oslabitev 625.021 4.805.236     437.291 5.867.548 
Odprava oslabitev zaradi odtujitev 46.732         46.732 
Stanje 31.12.2008 767.085 33.004.459 123.832.252 0 437.291 158.041.087 
NEODPISANA VREDNOST             
Stanje 1.1.2008 3.323.750 14.757.852 19.047.250 539.378 2.339.914 40.008.144 
Stanje 31.12.2008 2.664.772 15.569.148 15.408.155 395.478 486.345 34.523.898 
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev Skupine Paloma 
 
v € 
  Zemljiš � a Zgradbe Proizvajalne  Predujmi za Osnovna  Skupaj 

      naprave opredmetena  sredstva, ki se    

      in oprema osnovna  pridobivajo   

        sredstva     
NABAVNA VREDNOST             

Stanje 1.1.2008 4.010.179 42.601.093 139.805.554 539.378 2.363.016 189.319.220 

Pridobitve 0 6.449.058 145.069 3.799.361 165.311 10.558.799 

  - drugo 0 6.449.058 145.069 3.799.361 165.311 10.558.799 

Odtujitve, odpisi 80.689 18.967 276.299 3.943.261 1.561.452 5.880.668 

  - drugo 80.689 18.967 276.299 3.943.261 1.561.452 5.880.668 

Stanje 31.12.2008 3.929.490 49.031.184 139.674.324 395.478 966.875 193.997.351 

POPRAVKI VREDNOSTI             

Stanje 1.1.2008 188.796 27.459.232 120.614.797 0 0 148.262.825 

Pridobitve 0 0 0 0 0  0 

Odtujitve, odpisi 0 11.225 275.105 0 0 286.330 

Zmanjšanja popravka vrednosti 0 0 0 0 0 0 

Amortizacija 0 845.361 3.846.228 0 0 4.691.589 

Prevrednotovanje - oslabitev 625.021 4.805.236 0 0 437.291 5.867.548 

Odprava oslabitev zaradi odtujitev 46.732 0 0 0 0 46.732 

Stanje 31.12.2008 767.085 33.098.604 124.185.920 0 437.291 158.488.900 

NEODPISANA VREDNOST             
Stanje 1.1.2008 3.821.383 15.141.861 19.190.757 539.378 2.363.016 41.056.395 

Stanje 31.12.2008 3.162.405 15.932.580 15.488.404 395.478 529.584 35.508.451 
 
Dru�ba Paloma, d.d., in Skupina Paloma izkazujeta 6 .245.202 € sredstev v finan� nem najemu. Prav 
tako izkazujeta v višini 9.756.402 € nepremi� nin in opreme z zastavno pravico. Skupna vrednost 
finan� nih obveznosti zaradi nakupa opredmetenih osnovnih sredstev znaša konec leta 2008  
22.277.164 €. Dru�ba Paloma, d.d., je na osnovi cen itev vrednosti sredstev, ki so jih opravili 
zaprise�eni cenilci, opravila oslabitev zemljiš � , nepremi� nin in investicij v teku v višini 5.867.548 €. 
Cenitev je bila izdelana po predpostavki delujo� ega podjetja. Nepremi� nine so bile ocenjene po 
na� inu primerljivih prodaj, premi� nine pa po nabavno vrednostnem na� inu. 
                                                                         
6.2.1.         Zemljiš � a    
     
Skupina Paloma  na dan 31.12.2008 v poslovnih  knjigah  izkazuje  zemljiš� a  v  skupni vrednosti 
2.664.772 €.  
 
Zmanjšanje zemljiš�  se nanaša na: 

·  parcelacija zemljiš� a v Ceršaku v višini 16.094 €, 
·  zemljiš� e Sladki Vrh-Selnica ob Muri preneseno na eta�ne la stnike stanovanj v višini 

15.009 €, 
·  prodaja zemljiš� a v Ceršaku v višini 2.854 €. 

 

V letu 2008 dru�ba Paloma, d.d.,  in Skupina Paloma  izkazujeta dobi� ek od prodaje nepremi� nin v 
višini 8.633 €.                                                                                          
 
6.2.2.       Zgradbe 
 
Pove� anja zgradb se nanašajo predvsem na: 
 

·  zgradba za proizvodnjo okroglega programa  v višini 5.248.085 €, 
·  visokonapetostni daljnovod Ceršak v višini 865.214 €, 
·  objekt za energetski obrat v višini 206.005 €, 
·  oddelek konfekcija Ceršak v višini 88.143 €. 
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V preglednici prikazujemo vrste zgradb in odpisanost le-teh: 
 
 

v €         

  Nabavna  Popravki Odpisanost  Neodpisana 

  vrednost vrednosti v % vrednost 

Upravne zgradbe 2.363.177 1.257.237 53 1.105.940 

Proizvodne zgradbe 28.501.967 17.723.717 62 10.778.250 

Skladiš� a 8.577.360 4.525.472 53 4.051.888 

Objekti � istilne naprave 2.225.134 228.124 10 1.997.010 

Lope, delavnice 1.290.794 834.145 65 456.649 

Zunanja ureditev 4.166.544 2.331.682 56 1.834.862 

Stanovanja 39.179 37.767 96 1.412 

Druge zgradbe 1.409.452 1.261.079 89 148.373 

Oslabitve   4.805.236   -4.805.236 

Skupaj 48.573.607 33.004.459 68 15.569.148 
 
Odtujitve zgradb 
 
v €         

  Nabavna  Popravki Odpisanost  Neodpisana  
  vrednost vrednosti v % vrednost 

Gasilski dom  Sladki Vrh 18.967 11.225 59 7.742 
 
Nadzorni svet dru�be Palome, d.d., je na dan 18.12. 2007 soglašal s predlogom uprave dru�be 
Palome, d.d., da iz poslovnih knjig izknji�i vredno st gasilskega doma.  
 
6.2.3.         Proizvajalne naprave in stroji 
 
V okviru novih nabav proizvajalnih strojev in naprav se pove� anja nanašajo predvsem na:  
 

·  opremo za proizvodnjo papirja v višini 97.735 €, 
·  oprema za konfekcijo v višini 15.621 €, 
·  ra� unalniško opremo v višini 13.842 €, 
·  merilne naprave v višini 6.320 €. 

 
V preglednici prikazujemo vrste proizvajalnih strojev in naprav in odpisanost le-teh: 
 
v €         
  Nabavna  Popravek Odpisanost  Neodpisana  

  vrednost vrednosti v % vrednost 

Stroji, naprave 128.201.430 114.682.197 89 13.519.233 

Merilne naprave 708.919 679.611 96 29.308 

Transportna sredstva 5.189.852 4.006.101 77 1.183.751 

Ra� unalniška oprema  2.103.004 1.924.998 92 178.006 

Pohištvo 750.520 642.938 86 107.582 

Druga oprema 2.286.682 1.896.407 83 390.275 

Skupaj 139.240.407 123.832.252 89 15.408.155 
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Odtujitve proizvajalnih naprav in strojev  se predvsem nanašajo na: 
 
v €         

  Nabavna  Odpisana  Odpisanost  Neodpisana  
  vrednost vrednost v % vrednost 

Oprema za prenos elektri� ne energije 458 458 100 0 

Stroji in naprave 144.252 144.252 100 0 

Hladilnik 166 105 63 61 

Osebni avtomobil 16.925 16.925 100 0 

Telefonski aparati - GSM 1.532 1.276 83 256 

Telefaksi 1.216 812 67 404 

Transportna sredstva  15.745 15.745 100 0 

Oprema za � iš� enje 195 195 100 0 

Pohištvo 9.352 9.037 97 315 

Pisalni in ra� unski stroji 1.441 1.441 100 0 

Ra� unalniška oprema 78.368 78.368 100 0 

Fotokopirni aparat 581 581 100 0 

Druga pisarniška oprema 599 599 100 0 

Merilne in kontrolne naprave 238 238 100 0 

Skupaj 271.068 270.032 100 1.036 
 
Dru�ba Paloma, d.d., in Skupina Paloma v letu 2008 izkazujeta dobi� ek od prodaje opreme (vili� arji, 
osebni avtomobil in ostalo) v višini 3.336 €.  
 
6.2.4.         Opredmetena osnovna sredstva v gradn ji in izdelavi    
 
v €      
Naziv investicije Stanje Pove� anje Zmanjšanje    Stanje  
  1.1.2008 v letu 2008 v letu 2008 Oslabitev  31.12.2008 
Visokonapetostni daljnovod Ceršak 865.214   865.214   0 
Objekt energetski obrat Ceršak 206.005   206.005   0 
Oddelek konfekcije Ceršak 88.143   88.143   0 
Toplotne razmere in izmenjavanje zraka v PK 101   101   0 
Toplotne razmere in izmenjavanje zraka v STS 584   584   0 
Zmanjšanje porabe sve�e tehnol. vode v � N 993   993   0 
Obrat za proiz. toaletnega papirja in brisa�  Šentilj 368.915   368.915   0 
Skupaj zgradbe 1.529.955 0 1.529.955   0 
Stroj za pakir. in zavijanje ZERO z transport. trakom 663.171     437.291 225.880 
Sistem za zgodnje odkrivanje po�ara 5.341       5.341 
Mešalo kadi povratne vode PS 3 4.371   4.371   0 
Upor. odpadkov iz proiz. pap. v energetske namene 25.000   25.000   0 
Izgradnja novega PS 7 17.500 42.916     60.416 
Oprema za okrogli program 94.576 54.362     148.938 
Ureditev transp. PVC kontej.   320     320 
Rekonstrukc. enosmernega pogona PS 5   33.618     33.618 
Rekonstrukc. zagonske avtomatike nato� ne � rpalke   11.832     11.832 
Skupaj oprema in druga opredmetena OS 809.959 143.048 29.371 437.291 486.345 
Skupaj investicije v teku 2.339.914 143.048 1.559.326 437.291 486.345 

 
Dru�ba Paloma, d.d., je na osnovi cenitev vrednosti  sredstev, ki so jih opravili zaprise�eni cenilci, 
opravila oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji in izdelavi v višini 437.291 €. 
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6.2.5.         Predujmi za pridobivanje opredmeteni h osnovnih sredstev  
 

Predujmi za pridobivanje opredmetenih osnovnih sredstev se nanašajo predvsem na: 
·  opremo za � istilno napravo v višini 194.648  €, 
·  opremo za C 11 za proizvodnjo toaletnega papirja in kuhinjskih brisa�  v višini  182.500 €, 
·  naprava za napenjanje in pre� . regulacijo PS 3 v višini 18.330  €. 

 
6.3.            Nalo�bene nepremi � nine 
 

v €     

  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

III.      Nalo�bene nepremi � nine 414.701 625.341 414.701 625.341 
 

Gibanje nalo�benih nepremi � nin v €: 
 

  Nalo�bene 
nepremi � nine 

Skupaj 

NABAVNA VREDNOST     

Stanje 1.1.2008 1.064.442 1.064.442 

Pridobitve     

  - v skupini     

  - drugo     

Odtujitve     

Stanje 31.12.2008 1.064.442 1.064.442 

POPRAVKI  VREDNOSTI     

Stanje 1.1.2008 439.101 439.101 

Nabava     

Odtujitve in odpisi     

Odhodki iz amortizacije 17.163 17.163 

Prevrednotovanje - oslabitve 193.477 193.477 

Stanje 31.12.2008 649.741 649.741 

NEODPISANA VREDNOST     

Stanje 1.1.2008 625.341 625.341 

Stanje 31.12.2008 414.701 414.701 

 
Nalo�beni nepremi � nini predstavljata: 

·  skladiš� e gotovih izdelkov v velikosti 1.079,2 m2, leto gradnje 1988  in prenovljeno v letu 2006. 
Zgradba je na parceli  št. 398/1, ki je zastavljena pri Unicredit bank. Odhodki iz amortizacije 
znašajo 3.368 €. 

·  proizvodna hala s pomo�nimi prostori v velikosti 8 18,6 m2, leto izgradnje 1956 in prenovljena v 
letu 2006. Zgradba je na parceli št. 64/1, ki je zastavljena pri Unicredit bank. Odhodki iz 
amortizacije znašajo 13.795 €. 

Prihodki v zvezi z nepremi� ninami znašajo  40.912 €. Dru�ba Paloma, d.d., je n a osnovi cenitev 
vrednosti sredstev, ki so jih opravili zaprise�eni cenilci, opravila oslabitev nalo�bene nepremi � nine v 
višini 193.477 €. 
 

V preglednici prikazujemo vrste nalo�bene nepremi � nine in odpisanost le-teh v €: 
 

  Nabavna  Popravek Odpisanost  Neodpisana  
  vrednost vrednosti v % vrednost 

Proizvodna zgradba 873.118 384.842 44 488.276 

Skladiš� e 191.324 71.422 37 119.902 

Oslabitve   193.477   -193.477 

Skupaj 1.064.442 649.741 61 414.701 
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6.4.          Dolgoro � ne finan � ne nalo�be 
 
v €     

  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

IV. Dolgoro � ne finan � ne nalo�be 542.733 741.586 174.390 373.196 

1.  Dolgoro � ne finan � ne nalo�be razen posojil 387.788 552.873 19.445 184.483 

a.  Delnice in dele�i dru�b v skupini 369.492 369.492 0 0 

b.  Delnice in dele�i pridru�enih podjetij 0 0 0 0 

c.  Druge delnice in dele�i 18.296 183.381 18.296 183.381 

� .  Druge dolgoro� ne finan� ne nalo�be 0 0 1.149 1.102 

2.  Dolgoro � na posojila 154.945 188.713 154.945 188.713 

b.  Dolgoro� na posojila drugim 154.945 188.713 154.945 188.713 
 
6.4.1.          Delnice in dele�i dru�b v skupini 
 
v €     

  Dele�  Celotni  Vloga  Poslovni izid  

  lastništva kapital Palome d.d. v letu 2008 

Podjetja v dr�avi         

Paloma PIS d.o.o., Sladki Vrh, Slovenija 53,89 916.553 229.750 2.521 

Podjetja v tujini         

Paloma Nord, AB, Stockholm, Švedska 100,00 299.119 137.028 13.032 

Paloma Zagreb, d.o.o., Zagreb, Hrvaška 100,00 44.705 2.714 21.947 
 
Delnice in dele�i drugih pridru�enih podjetij obseg ajo: 
 

·  nalo�bo v dru�bo Paloma Italia, s.r.l., Milano, It alia; s sklepom skupš� ine z dne 26.05.1995 je   
dru�ba  v  postopku  likvidacije, zato  je  bil v l etu 1995 oblikovan 100% popravek vrednosti te 
nalo�be.                                                 

 
6.4.2.          Druge delnice in   dele�i    
 
Druge delnice in dele�i se nanašajo predvsem na dol goro� no finan� no nalo�bo v delnice v Rogaško v 
višini 42 €, na nalo�bo v delnice v Murko Lesce v v išini 1.897 €, na nalo�bo v delnice v Zavarovalnico  
Maribor v višini 9.180 €, na nalo�bo v SLOPAK Ljubl jana v višini 6.259 € ter na nalo�bo v KOPE G. 
Radgona v višini 918 €. 
 
6.4.3. Dolgoro � na posojila drugim vsebujejo     
 
Dolgoro� na posojila drugim v višini 154.945 € se nanaša na stanovanjska posojila iz naslova prodaje 
stanovanj v višini 134.168 € ter na stanovanjska posojila iz naslova prodaje stanovanj v skladu s 
stanovanjskim zakonom v višini 20.777 €. 
 
Podlago za izra� un obrestne mere pri dolgoro� nih posojilih drugim predstavlja mese� ni izra� un 
revalorizacije na podlagi pravilnika  o dolo� itvi vrednosti to� ke. Kot zavarovanje izkazuje dru�ba 
prepoved odtujitve do popla� ila kredita.                                           
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   Gibanje dolgoro� nih finan� nih nalo�b dru�be Paloma, d.d., v  €: 
 
  Delnice in Druge Dolgoro � no Skupaj 

  dele�i delnice in dana   

  dru�b v dele�i posojila    

  skupini   drugim   

KOSMATA VREDNOST         

Stanje 01.01.2008 386.530 733.993 281.360 1.401.883 

Pove� anje       0 

Zmanjšanje     36.770 36.770 

Stanje 31.12.2008 386.530 733.993 244.590 1.365.113 

POPRAVKI VREDNOSTI         

Stanje 01.01.2008 17.038 550.611 92.647 660.296 

Pove� anje   165.086   165.086 

Zmanjšanje     3.002 3.002 

Stanje 31.12.2008 17.038 715.697 89.645 822.380 

� ista vrednost 01.01.2008 369.492 183.382 188.713 741.587 

� ista vrednost 31.12.2008 369.492 18.296 154.945 542.733 
 
6.5.            Dolgoro � ne poslovne terjatve 
 

v €     

  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

V. Dolgoro � ne poslovne terjatve 676.669 607.080 676.669 607.080 

3. Dolgoro� ne poslovne terjatve do drugih 676.669 607.080 676.669 607.080 
 
Dolgoro� ne  poslovne terjatve se nanašajo na dano deponirano varš� ino Immorentu Epsilon Ljubljana 
z valuto zapadlosti 01.07.2016 v višini 673.401 € ter na druge dolgoro� ne poslovne terjatve v višini 
3.268 €. Trenutno veljavna obrestna mera na dan 31.12.2008 je 5,355000% Euribor3m + 2,5% to� ke 
� etrtletno, dekurzivno. 
 
6.6.            Zaloge 
  
v €         

  Paloma, d.d. 

  Kosmata Popravki � ista vrednost � ista vrednost  

  vrednost vrednosti 2008 2007 

1.  Material 2.311.611  0 2.311.611 2.957.239 

2.  Nedokon� ana proizvodnja 1.498.280  0 1.498.280 1.429.392 

3.  Proizvodi in trgovsko blago 3.777.168 -77.507 3.699.661 3.184.817 

4.  Predujmi za zaloge 24.008  0 24.008 176.281 

Skupaj 7.611.067 -77.507 7.533.560 7.747.729 
 
v €         
  Skupina Paloma 
  Kosmata Popravki � ista vrednost � ista vrednost  
Zaloge vrednost vrednosti 2008 2007 
Material 2.315.612 0 2.315.612 2.958.431 
Nedokon� ana proizvodnja 1.501.500 0 1.501.500 1.434.672 
Proizvodi in trgovsko blago 3.849.580 -77.507 3.772.073 3.258.892 
Predujmi za zaloge 24.008 0 24.008 176.281 
Skupaj 7.690.700 -77.507 7.613.193 7.828.276 
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V letu 2008  so bili v dru�bi Paloma, d.d.,  in Sku pini Paloma pri gotovih proizvodih prese�ki v višin i 
827 € in primanjkljaji v višini 2.181 €, pri surovinah in materialu pa je bilo 9.729 € primanjkljaja. 
Primanjkljaji pri trgovskem blagu so znašali 338 €. Zaloge gotovih proizvodov so se zmanjšale za 
77.507  € iz naslova uskladitve vrednosti zalog glede na � isto iztr�ljivo vrednost. Knjigovodska 
vrednost zalog na dan 31.12.2008 ne presega njihove � iste iztr�ljive vrednosti. Dru�ba Paloma d.d.,  
in Skupina Paloma na dan 31.12.2008 nima zastavljenih zalog. 
 
6.7.           Kratkoro � ne finan � ne nalo�be 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
III.  Kratkoro � ne finan � ne nalo�be 88.129 9.994.950 1.299.886 11.115.566 
1.   Kratkoro� ne finan� ne nalo�be razen posojil  0 9.857.094 0 9.857.094 
b.   Druge delnice in dele�i 0 9.857.094 0 9.857.094 
2.   Kratkoro� na posojila  88.129 137.856 1.299.886 1.258.472 
b.   Kratkoro� na posojila drugim 88.129 137.856 1.299.886 1.258.472 

 
6.7.1. Druge delnice in dele�i 
 
Druge delnice in dele�i v letu 2007 se nanašajo na finan� no nalo�bo v Geoplin, ki jo je dru�ba dne 
27.6.2008 prodala. 
 
6.7.2.       Kratkoro � na posojila drugim 
 
Kratkoro� na posojila drugim v dru�bi Paloma d.d., se nanašaj o na kratkoro� na dana posojila podjetju 
Peritus, na posojila delavcem v podjetju ter na kratkoro� ni del dolgoro� no danih posojil po 
stanovanjskem  zakonu  in  kratkoro� ni  del  dolgoro� no  danih posojil  za  nakup stanovanj. 
Kratkoro� na posojila drugim v Skupini Paloma se nanašajo na dane kratkoro� ne depozite pri Novi 
KBM, d.d.. Letna obrestna mera za depozite se giblje med 3,0% in 4,9%. 
 
6.8. Kratkoro � ne poslovne terjatve 
 
Dru�ba in Skupina imata na dan 31.12.2008 pribli�no  35% poslovnih terjatev zavarovanih in 
4.010.160  € zastavljenih. 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
IV.  Kratkoro � ne poslovne terjatve 12.670.531 12.364.514 12.631.396 12.465.596 
1.   Kratkoro� ne poslovne terjatve do dru�b v skupini 545.134 462.832 0 0 
2.   Kratkoro� ne poslovne terjatve do kupcev 11.143.560 10.865.137 11.516.700 11.229.466 
3.   Kratkoro� ne poslovne terjatve do drugih 981.837 1.036.545 1.114.696 1.236.130 

 
 
v €    
  Paloma, d.d., 
  Kosmata  Popravek  � ista  
  vrednost vrednosti vrednost 2008 
Kratkoro� ne poslovne terjatve do kupcev 11.858.465 -714.905 11.143.560 
Kratkoro� ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 575.017 -29.883 545.134 
Kratkoro� ne poslovne terjatve do pridru�enih podjetij  2.487.500 -2.487.500 0 
Kratkoro� ne poslovne terjatve do drugih 986.433 -4.596 981.837 
Skupaj 15.907.415 -3.236.884 12.670.531 
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v €    
  Skupina Paloma 
  Kosmata  Popravek  � ista  
  vrednost vrednosti vrednost 2008 
Kratkoro� ne poslovne terjatve do kupcev 12.231.605 -714.905 11.516.700 
Kratkoro� ne poslovne terjatve do pridru�enih podjetij 2.487.500 -2.487.500 0 
Kratkoro� ne poslovne terjatve do drugih 1.119.292 -4.596 1.114.696 
Skupaj 15.838.397 -3.207.001 12.631.396 

 
Starost zapadlih kratkoro � nih  terjatev na dan 31.12.2008  
 
v €   
  Paloma, d.d. Skupina Paloma  
do 60 dni 2.425.150 2.472.890 
nad 60 dni 283.399 293.222 
Skupaj 2.708.549 2.766.112 

 
Gibanje popravka vrednosti terjatev 
 
v €  
  Paloma, d.d. 
Popravek terjatev na dan 01.01.2008 3.112.780 
 - odpisane terjatve za katere je bil oblikovan popravek 128.342 
 - izterjane terjatve za katere je bil oblikovan popravek 19.548 
 + dodatno pove� anje popravka vrednosti 272.728 
 -  te� ajne razlike 734 
Kon � no stanje popravka na dan 31.12.2008 3.236.884 

 
6.8.1. Kratkoro � ne poslovne terjatve do dru�b v skupini    
             
Kratkoro� ne poslovne terjatve do dru�b v skupini  se nanašaj o na terjatve Palome Zagreb, d.o.o., v 
višini 289.989 €, na terjatve Palome Nord, AB, v višini 242.167 € ter na terjatve Palome PIS, d.o.o., v 
višini 12.978 €. 
 
6.8.2.          Kratkoro � ne poslovne terjatve do kupcev   
 
v €     
  Paloma, d.d. 
  Kosmata Popravek � ista � ista 
  vrednost vrednosti vrednost 2008 vrednost 2007 
Terjatve do kupcev v dr�avi 3.812.975 -270.292 3.542.683 3.236.024 
Terjatve do kupcev v tujini 8.045.490 -444.613 7.600.877 7.629.113 
Skupaj 11.858.465 -714.905 11.143.560 10.865.137 

 
v €     
  Skupina Paloma 
  Kosmata Popravek � ista � ista 
  vrednost vrednosti vrednost 2008  vrednost 2007 
Terjatve do kupcev v dr�avi 3.842.064 -270.292 3.571.772 3.257.526 
Terjatve do kupcev v tujini 8.389.541 -444.613 7.944.928 7.971.940 
Skupaj 12.231.605 -714.905 11.516.700 11.229.466 

 
6.8.3.        Kratkoro � ne terjatve do pridru�enih podjetij 
 
Kratkoro� ne terjatve do pridru�enih podjetij v  bruto višini  2.487.500 € v dru�bi Paloma, d.d., so 
izkazane do Palome, Italia; popravek vrednosti za to terjatev je bil oblikovan �e v letu 1995. 
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6.8.4          Kratkoro � ne poslovne terjatve do drugih   
 
V okviru kratkoro� nih terjatev do drugih  so izkazane predvsem terjatve do dr�ave za vstopni DDV v 
višini 780.261 €.                                        
 

6.9. Denarna sredstva 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 
V.  Denarna sredstva 509.416 9.391.286 1.017.050 9.986.089 
Gotovina v blagajni in prejeti � eki, kartice 9.082 273.507 10.454 276.185 
Denarna sredstva na transakcijskem ra� unu   4.800 120.284 58.601 
Kratkoro� ni depoziti oziroma depoziti na odpoklic 500.281 9.111.869 500.281 9.111.869 
Devizna sredstva na ra� unih 53 170 386.031 538.494 
Kratkoro� ni devizni depozit na odpoklic   940   940 

 
Depozit na dan 31.12.2007 se nanaša na dobljena sredstva od prodaje finan� ne nalo�be v Geoplin, 
d.o.o., Ljubljana. 
 
6.10.          Kratkoro � ne aktivne � asovne razmejitve         
 

v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

C.  Kratkoro � ne aktivne � asovne razmejitve 63.670 7.359 68.761 9.430 
 

Med aktivnimi � asovnimi razmejitvami dru�be Paloma, d.d., in Skupi ne Paloma so izkazani  predvsem 
stroške naro� nin za � asopise, revije, stroški za � lanarine, kratkoro� no odlo�eni stroški zavarovalnih 
premij  ter kratkoro� no nezara� unani prihodki. 
 
6.11.          Zabilan � na sredstva/obveznosti dru�be  Palome, d.d. 
 

v €     
  Stanje  Pove� anje Zmanjšanje  Stanje 

  1.1.2008     31.12.2008 

1. Jamstva (zastavne pravice) do upnikov 22.793.987 650.000 2.437.672 21.006.315 

     - izdani akceptni nalogi in menice 22.793.987 650.000 2.437.672 21.006.315 

2. Mo�ne obveznosti 433.691 123.259 219.930 337.020 

    - obveznosti do delavcev-odškodnine 433.691 123.259 219.930 337.020 

3. Druga zabilan � na sredstva 8.347.263 65.583 59.771 8.353.075 

    - terjatev iz naslova obra� . obresti kupcem 418.076   2.321 415.755 

    - terjatev do republik bivše YU 7.541.217     7.541.217 

    - OS izven upor. in na preizk. obrat. 46.504     46.504 

    - druga zabilan� na sredstva 341.466 65.583 57.450 349.599 

SKUPAJ 31.574.941 838.842 2.717.373 29.696.410 
 
Izdani akceptni nalogi in menice se nanašajo na zavarovanje stanja dolga dolgoro� nih posojil. 
 
Zabilan � na sredstva/obveznosti Skupine Paloma  
 
v €   
  2008 2007 
Jamstva (zastavne pravice) do upnikov 21.071.315 22.793.986 
Mo�ne obveznosti 337.020 433.691 
Druge zabilan� na sredstva 8.353.075 8.442.143 
Skupaj 29.761.410 31.669.820 



 73 

6.12.         Kapital 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

A.  Kapital 9.314.092 23.067.742 10.204.977 23.968.027 
I.   Vpoklican kapital 14.170.564 14.170.564 14.170.169 14.170.564 
1.  Osnovni kapital 14.170.564 14.170.564 14.170.169 14.170.564 
II.  Kapitalske rezerve 0 1.265.727 0 1.265.727 
III. Rezerve iz dobi � ka 0 104.903 0 104.908 
1.  Zakonske rezerve 0 104.903 0 104.903 
3.  Druge rezerve iz dobi� ka 0 0 0 5 
IV. Prese�ki iz prevrednotenja 0 7.526.548 0 7.526.548 
V. Preneseni � isti poslovni izid 0 0 433.135 461.800 
VI.  � isti poslovni izid poslovnega leta -4.856.472 0 -4.820.949 16.322 
Manjšinjski kapital 0 0 422.622 422.158 

 
 
Uskupinjevanje kapitala 
 
Dolgoro� na finan� na nalo�ba mati � ne dru�be Paloma, d.d., v odvisno dru�bo Paloma Nor d v višini 
137.028 € je v enaki višini obra� unana s kapitalom Palome Nord. Razlika iz uskupinjevanja je v 
uskupinjeni bilanci stanja izkazana v višini 162.091  € v okviru prenesenega � istega poslovnega izida  
v višini 149.059  € in v okviru � istega poslovnega izida poslovnega leta v višini 13.032 €. 
 
Dolgoro� na finan� na nalo�ba mati � ne dru�be Paloma, d.d., v odvisno dru�bo Paloma PIS  v višini   
229.750 € je v enaki višini obra� unana s kapitalom Palome PIS. Razlika iz uskupinjevanja je v 
uskupinjeni bilanci stanja  izkazana  v višini 264.181 € v okviru prenesenega � istega poslovnega izida 
v višini 263.637  € in v okviru � istega poslovnega izida poslovnega leta v višini  544 €. 
 
Kapital manjšinskih dru�benikov v dru�bi Paloma PIS  v višini 422.622 € je v uskupinjeni bilanci stanja 
izkazan v okviru postavke manjšinski kapital, od tega je 465 € nerazdeljenega dobi� ka poslovnega 
leta od manjšinskega lastnika. 
 
Dolgoro� na finan� na nalo�ba mati � ne dru�be Paloma d.d., v odvisno dru�bo Paloma Zagr eb, d.o.o., v 
višini 2.714 € je v enaki višini obra� unana z kapitalom dru�be Palome Zagreb, d.o.o.. Raz lika  iz 
uskupinjevanja je v uskupinjeni bilanci stanja  izkazana v višini 41.991 € v okviru prenesenega � istega 
poslovnega izida v višini 20.439 € in v okviru � istega poslovnega izida poslovnega leta v višini 21.947 
€ in osnovnega kapitala v višini   -395 €. 
 
Prvo uskupinjevanje kapitala je bilo na dan 31.12.1997. 
 
Kapital Skupine Paloma je na dan 31.12.2008 glede na preteklo leto zmanjšal za 13.763.528 €. 
Kapital Skupine Paloma  je na dan 31.12.2007 znašal 23.545.883 €, zaradi zmanjšanje kapitala v 
dru�bi Paloma, d.d., (prodaja nalo�be Geoplin in iz gube), da je vrednost kapitala skupine  na dan 
31.12.2008 izkazana v višini 9.782.355 €. 
 
� ista izguba skupine v skupinskem izkazu poslovnega izida za poslovno leto, ki se je kon� alo na dan 
31.12.2008, je izkazana v višini  -6.190.764 €.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 74 

6.13.         Rezervacije in dolgoro � ne pasivne � asovne razmejitve 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

B.   Rezervacije 4.358.411 2.899.601 6.714.921 5.107.452 
1.   Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 2.238.623 2.485.346 2.423.447 2.684.963 
2.   Druge rezervacije 1.717.837 0 1.997.518 279.681 
3.   Druge pasivne � asovne razmejitve 401.951 414.255 2.293.956 2.142.808 

 

Gibanje rezervacij in dolgoro� nih pasivnih � asovnih razmejitev: 
 

v €      
  Paloma, d.d. 

Vrsta dolgoro � nih rezervacij Stanje Pove� anje Poraba Odprava  Stanje  

  1.1.2008   rezervacij  rezervacij  31.12.2008 

Rezervacije za jubilejne nagrade 482.955 16.839 95.313   404.481 

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 2.002.391   23.138 145.111 1.834.142 

Emisijski kuponi 51.210 38.906 51.210   38.906 

Druge rezervacija   1.717.837     1.717.837 

Dolgoro� ne P� R  za invalidno nad kvoto   27.490 27.490   0 

Dolgoro� ne P� R - prejete dotacije iz prora� una 363.045       363.045 

Skupaj 2.899.601 1.801.072 197.151 145.111 4.358.411 
 
Dru�ba Paloma, d.d., izkazuje v na dan 31.12.2008 r ezervacije in dolgoro� ne pasivne � asovne 
razmejitve v skupni višini 4.358.411 €, ki se nanašajo na rezervacije v višini 3.956.460 € in na 
dolgoro� ne pasivne � asovne razmejitve v višini 401.951 €. 
Rezervacije se nanašajo predvsem na odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Oblikovane so 
bile na osnovi aktuarskega izra� una, ki pa upošteva naslednje predpostavke: 

·  realno rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad; 
·  delovno dobo posameznega zaposlenega; 
·  diskontno obrestno mero, ki znaša 7,65% letno. 

Druge rezervacije se nanašajo na ocenjeno izgubo pri prodaji opredmetenega osnovnega sredstva. 
Rezervacije so razlika med zavezo za odkup zemljiš� a od NLB Leasinga in prodajo istega zemljiš� a 
Ob� ini Šentilj. 
 

Gibanje rezervacij in dolgoro� nih pasivnih � asovnih razmejitev: 
 
v €      
  Skupina Paloma 

Vrsta dolgoro � nih rezervacij Stanje Pove� anje Poraba Odprava  Stanje  

  1.1.2008   rezervacij rezervacij  31.12.2008 

Rezervacije za jubilejne nagrade 511.765 16.839 101.293   427.311 

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 2.173.198 7.528 39.479 145.111 1.996.136 

Druge rezervacije 330.891 1.756.743 51.210   2.036.424 

Dolgoro� ne P� R   2.091.598 305.232 141.780   2.255.050 

Skupaj 5.107.452 2.086.342 333.762 145.111 6.714.921 
 
Skupina Paloma izkazuje v na dan 31.12.2008 rezervacije in dolgoro� ne pasivne � asovne razmejitve 
v skupni višini 6.714.921 €, ki se nanašajo na rezervacije v višini 4.459.871 € in na dolgoro� ne 
pasivne � asovne razmejitve v višini 2.255.050 €. 
Rezervacije se nanašajo predvsem na odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, dolgoro� ne 
pasivne � asovne razmejitve pa se nanašajo na odstopljene prispevke po zakonu o pokojninskem in 
invalidskem zavarovanju, po zakonu o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju in po 
zakonu o dru�inskih prejemkih. 
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6.14.        Dolgoro � ne obveznosti 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 

C.   Dolgoro � ne obveznosti 18.218.550 21.179.166 18.234.046 21.209.258 

I.     Dolgoro � ne finan � ne obveznosti 18.218.550 21.179.166 18.234.046 21.209.258 

1.    Dolgoro� ne finan� ne  obveznosti do bank 14.414.340 16.595.331 14.414.340 16.595.331 

4.    Druge dolgoro� ne finan� ne obveznosti 3.804.210 4.583.835 3.819.706 4.613.927 
 
6.14.1. Dolgoro � ne finan � ne obveznosti do bank 
 
Dolgoro� ne finan� ne obveznosti do bank  v dru�bi Paloma, d.d., in Sk upini Paloma so znašale na dan 
31.12.2008  14.414.340 €. Obrestna mera najetih ban� nih posojil se je v letu 2008 gibala med 
Euribor1m +1,3% p.a., Euribor3m + 1,5% do Euribor3m + 2,5% letno ter Euribor6m + 0,93% do 
Euribor6m + 1,1% letno. Dolgoro� ne finan� ne obveznosti do bank so zavarovane z menicami, z 
dodatno zastavo na nepremi� nini, z odstopom terjatev, z dodatno zastavo na premi� nini, z zastavo 
opreme. Stanje dolgoro� nih dolgov, ki zapadejo v obdobju daljšem od pet let je 15.132.376 €. 
 
6.14.2. Druge dolgoro � ne finan � ne obveznosti 
 
Druge dolgoro� ne obveznosti dru�be Paloma, d.d.,  in Skupine Palo ma se nanašajo predvsem na 
dolgoro� ni dolg za proizvodno in pakirno linijo v višini 1.505.474 €, ki je zavarovan z bianco menicami 
(obrestna mera leasinga je Euribor3m + 2,25% letno) ter na dolgoro� ni dolg za nepremi� nino-
skladiš� e Šentilj v višini 2.298.736  €, ki je zavarovan z dano varš� ino v višini 673.401 € (obrestna 
mera leasinga trenutno 3,2700% letno � etrtletno dekurzivno). 
 

6.15.     Kratkoro � ne finan � ne obveznosti  
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 

� .   Kratkoro � ne obveznosti 24.146.554 34.359.969 23.250.384 33.774.559 

II.   Kratkoro � ne finan � ne obveznosti 3.938.650 2.669.229 3.938.650 2.669.229 

2.    Kratkoro� ne finan� ne  obveznosti do bank 2.854.202 1.684.173 2.854.202 1.684.173 

4.    Druge finan� ne obveznosti 1.084.448 985.056 1.084.448 985.056 

III.   Kratkoro � ne poslovne obveznosti 20.207.904 31.690.740 19.311.734 31.105.330 
1.    Kratkoro� ne poslovne obveznosti do dru�b v skupini 1.185.699 1.042.120 0 0 
2.    Kratkoro� ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 16.983.210 18.804.628 17.132.865 19.097.655 
4.    Kratkoro� ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 79.519 9.950.546 79.519 9.950.546 
5.    Druge kratkoro� ne poslovne obveznosti 1.959.476 1.893.446 2.099.350 2.057.129 

 
6.15.1.  Kratkoro � ne finan � ne obveznosti do bank 
 

Kratkoro� ne finan� ne obveznosti  do bank dru�be Paloma, d.d., in Skup ine Paloma v višini 2.854.202 
€ predstavljajo kratkoro� no zapadlost dolgoro� nih posojil. 
 
6.15.2.  Druge kratkoro � ne finan � ne obveznosti 
 
Druge kratkoro� ne  finan� ne obveznosti dru�be Paloma, d.d.,  in Skupine Palo ma v višini 1.084.448 € 
se nanašajo na kratkoro� ni del obveznosti iz naslova finan� nega najema. 
 
6.16.     Kratkoro � ne poslovne obveznosti 
 
6.16.1.  Kratkoro � ne poslovne obveznosti do dru�b v skupini 
 
Kratkoro� ne poslovne obveznosti do dru�b v skupini znašajo 1 .185.699 € in se nanašajo na Palomo 
PIS, d.o.o., v višini 972.262 €, na Palomo Nord, AB, v višini 198.337 € ter na Palomo Zagreb, d.o.o., v 
višini 15.100 €. 
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6.16.2.   Kratkoro � ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 
 
Dru�ba Paloma, d.d., prikazuje kratkoro � ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 16.983.210 €, ki 
predstavljajo obveznosti do dobaviteljev v dr�avi v  višini 11.203.897 € ter na obveznost do 
dobaviteljev v tujini v višini 5.779.313 €. 
 
6.16.3.   Kratkoro � ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 
 
Kratkoro� ne poslovne obveznosti dru�be Paloma, d.d., in Skup ine Paloma na podlagi predujmov v 
višini 79.519 € predstavljajo prejete predujme za proizvode. 
 
6.16.4. Druge kratkoro � ne poslovne obveznosti 
 
Druge kratkoro� ne  poslovne obveznosti dru�be Paloma, d.d.,  in Sk upine Paloma se nanašajo 
predvsem na obveznost do delavcev v višini  1.286.514 €, obveznost do dr�ave v višini 200.590 €, 
obveznosti iz naslova obresti v višini 320.841 €  ter ostale kratkoro� ne poslovne obveznosti v višini 
291.405  €. 
 
Zapadle kratkoro � ne obveznosti   
 
v €   
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
do 60 dni 5.503.037 5.503.037 
nad 60 dni 3.023.136 3.023.136 
Skupaj 8.526.173 8.526.173 

 
6.17.       Kratkoro � ne pasivne � asovne razmejitve 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 

D.  Kratkoro � ne pasivne � asovne razmejitve 1.505.334 872.442 1.519.813 898.615 
 
V  okviru  pasivnih  � asovnih razmejitev dru�be Paloma, d.d., in Skupine Paloma so izkazane 
predvsem izkazane vkalkulirane obveznosti za vra� unane stroške materiala in storitev v višini 
112.362 €,  vkalkulirane vra� unane obveznosti do delavcev (pla� ane odškodnine) v višini 748.304 €, 
vkalkulirani stroški revizije v višini 14.000 €, vkalkuliran strošek neizkoriš� enega dopusta  v višini 
253.773 € ter vkalkulirane vra� unane obresti in obveznosti do dobaviteljev  v višini 391.374 €. 
 
6.18.       Izlo � itev terjatev in obveznosti 
 
Terjatve in obveznosti med dru�bami v skupini so bi le usklajene in so iz uskupinjene bilance stanja 
izlo� ene.  
 
v €   
Terjatve 2008 2007 
Dolgoro� ne terjatve iz poslovanja     
Kratkoro� ne terjatve iz poslovanja 1.730.833 1.504.952 
Dolgoro� ne finan� ne nalo�be (posojila)     
Kratkoro� ne A� R     
Skupaj 1.730.833 1.504.952 

 
v €   
Obveznosti 2008 2007 
Dolgoro� ne obveznosti iz poslovanja     
Kratkoro� ne obveznosti iz poslovanja 1.730.833 1.504.952 
Dolgoro� ne obveznosti iz financiranja     
Kratkoro� ne P� R     
Skupaj 1.730.833 1.504.952 



 77 

7.      Razkritje izkaza poslovnega izida 
 
7.1.   � isti prihodki od prodaje 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
1.  � isti prihodki od prodaje 85.984.999 87.849.607 86.503.610 88.271.009 
a.  Na doma� em trgu 16.524.925 17.150.761 29.327.056 26.008.121 
b.  Na tujem trgu 69.460.074 70.698.846 57.176.554 62.262.888 

 
 
v €   
  Paloma, d.d. 
  2008 2007 
Prihodki od prodaje gotovih izdelkov 84.080.556 84.686.044 
Prihodki od prodaje  storitev 381.392 444.051 
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.457.630 2.660.133 
Prihodki ostalo 65.421 59.379 
� isti prihodki od prodaje 85.984.999 87.849.607 

 
� isti prihodki od prodaje v skupini se nanašajo predvsem na prodajo proizvodov manjši dele� pripada 
prodaji storitev ter prodaji materiala in blaga. 
 
7.2.   Sprememba vrednosti zalog 
 
v €     
 Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
Nedokon� ana proizvodnja 1.498.280 1.429.392 1.498.280 1.429.392 
Proizvodi  3.740.483 3.123.888 3.740.483 3.123.888 
Skupaj 5.238.763 4.553.280 5.238.763 4.553.280 

 
7.3. Usredstvena lastna proizvodnje in lastne stori tve 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
3.    Usredstvena lastna proizvodnja in lastne stor itve 22.581 26.370 22.581 26.370 

 
Vrednost usredstvenih lastnih proizvodov in storitev v skupini se nanašajo predvsem na lastne nove 
investicije in rekonstrukcije.  
 
7.4. Drugi poslovni prihodki 
 
v €     

  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 

4.    Drugi poslovni prihodki 306.994 450.112 581.510 592.150 
 
Drugi poslovni prihodki v Skupini Paloma se nanašajo na prihodke od odprave rezervacij, na 
prevrednotovalne poslovne prihodke od popravkov terjatev, na odpise obveznosti, na druge prihodke 
(licence, subvencije, dotacije), na prevrednotovalne poslovne prihodke od prodaje osnovnih sredstev,  
na odstopljene prispevke za pokojninsko in invalidsko zavarovanje nad kvoto.  
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7.5. Stroški po funkcionalnih skupinah 
 
v € Paloma, d.d. 
  2008 2007 
� isti prihodki od prodaje 85.984.999 87.849.607 
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 1.197.357 1.417.397 
Proizvajalni str. prodanih proizvodov 70.359.745 73.013.626 
Kosmati poslovni izid od prodaje 14.427.897 13.418.584 
Stroški prodajanja  6.226.074 6.607.544 
Stroški splošnih dejavnosti 18.500.931 11.401.714 
a. normalni stroški splošnih dejavnosti 11.608.863 11.062.802 
b. prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih 6.509.633 32.471 
    in opredmetenih osnovnih sredstev     
c. prevrednotovalni poslovni odhodki pri kratkoro� nih 382.435 306.441 
    sredstvih     
Drugi poslovni prihodki in usred. last. proiz. In last. stor.  329.575 476.482 
Poslovni izid iz poslovanja -9.969.533 -4.114.192 

 
7.6.  Stroški blaga, materiala in storitev 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 

  2008 2007 2008 2007 
5.   Stroški blaga materiala in storitev 64.035.978 65.629.179 63.783.848 65.098.677 
      Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 1.197.357 1.417.397 1.449.769 1.586.383 
      Stroški materiala 54.435.897 54.793.831 54.479.018 54.828.594 
b.   Stroški storitev 8.402.724 9.417.951 7.855.061 8.683.700 

 
7.6.1. Stroški materiala 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
     Stroški materiala 54.435.897 54.793.831 54.479.018 54.828.594 
1.  Str. surovin kupljenih polizdelkov in vgrad. delov 38.119.885 40.535.924 38.165.435 40.575.167 
2.  Stroški pomo�nega materiala 2.647.302 3.133.779 2.647.302 3.133.779 
3.  Stroški porabljene energije 13.417.965 10.775.762 13.415.402 10.771.083 
4.  Odpis drobnega inventarja 63.160 71.644 63.294 71.854 
5.  Drugi stroški materiala 187.585 276.722 187.585 276.711 

 
7.6.2. Stroški storitev 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
b.    Stroški storitev 8.402.724 9.417.951 7.855.061 8.683.700 
1.    Stroški transportnih storitev 3.134.121 3.256.678 3.141.088 3.501.748 
2.    Stroški storitev vzdr�evanja 595.766 786.020 607.205 772.018 
3.    Najemnine 599.278 778.438 624.030 765.424 
4.    Povra� ila stroškov zaposlencem 36.090 40.743 48.184 40.743 
5.    Str. pla� il. prometa in ban. storitve ter zavar. prem. 844.816 716.114 878.999 717.347 
6.    Stroški intelektualnih in osebnih storitev 797.513 722.550 834.116 722.550 
7.    Stroški sejmov, reklame in reprezentance 689.607 1.059.402 741.539 1.059.402 
8.    Stroški storitev fizi� nih oseb 39.503 28.202 39.503 28.202 
9.    Stroški drugih storitev 1.666.030 2.029.804 940.397 1.076.266 
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7.7.  Stroški dela 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
6.   Stroški dela 18.397.095 18.678.161 19.562.278 19.844.170 
Stroški pla�  13.582.228 13.617.114 14.378.971 14.411.964 
Stroški socialnih zavarovanj 2.815.672 2.824.872 3.014.661 3.036.795 
      Stroški pokojninskih zavarovanj 1.775.586 1.826.522 1.861.321 1.926.040 
      Stroški drugih zavarovanj 1.040.086 998.350 1.153.340 1.110.755 
Drugi stroški dela 1.999.195 2.236.175 2.168.646 2.395.411 

 
7.8.  Odpisi vrednosti 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
7.    Odpisi vrednosti 11.884.586 5.202.543 11.970.442 5.303.162 
a.    Amortizacija 4.992.519 4.863.631 5.078.217 4.963.557 
b.    Prevred. poslovne odhodke pri dolgoro� nih sredstvih 6.509.633 32.471 6.509.791 32.813 
c.    Prevred. poslovne odhodke pri kratkoro� nih sredstvih 382.434 306.441 382.434 306.792 

 
7.9.  Drugi poslovni odhodki 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
8.   Drugi poslovni odhodki 2.651.931 2.856.667 2.505.201 2.704.343 
Rezervacije 16.839 138.888 24.367 138.888 
Dajat., ki niso odvisne od stroškov dela ali drugih vrst storitev 879.606 1.029.332 880.088 1.035.412 
Izdatki za varstvo okolja 49.884 60.274 49.884 60.274 
Nadomestila u� encem in študentom na prakti� nem delu 4.503 4.086 10.856 4.086 
Ostali stroški 1.701.098 1.624.087 1.540.006 1.465.683 

 
7.10.    Finan � ni prihodki 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
9.     Finan � ni prihodki iz dele�ev 7.779.087 1.128.874 7.779.087 1.107.632 
a.     Finan� ni prihodki iz dele�ev v podjetjih v skupini 0 21.242 0 0 
b.     Finan� ni prihodki iz dele�ev  v drugih dru�bah 7.779.087 1.107.632 7.779.087 1.107.632 
10.   Finan � ni prihodki iz danih posojil 2.273 2.074 2.273 2.074 
b.     Finan� ni prihodki iz posojil, danim drugim 2.273 2.074 2.273 2.074 
11.   Finan � ni prihodki iz poslovnih terjatev 334.101 309.305 491.491 417.971 
b.     Finan� ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 334.101 309.305 491.491 417.971 

 
7.10.1.    Finan � ni prihodki iz dele�ev 
 
Finan� ni prihodki iz dele�ev dru�be Palome, d.d., in Skup ine Paloma v drugih dru�bah se nanašajo 
predvsem na prihodke od dele�a dobi � ka v dru�bi Geoplin, d.o.o., v višini 252.539 € in na finan� ne 
prihodke od prodaje nalo�be Geoplin v višini 7.526. 548 €. 
 
7.10.2.    Finan � ni prihodki iz danih posojil 
 
Finan� ni prihodki iz danih posojil se nanašajo na  finan� ne prihodke iz obresti od stanovanjskih posojil 
v višini 2.273 €. 
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7.10.3. Finan � ni prihodki iz poslovnih terjatev 
 
Finan� ni prihodki iz poslovnih terjatev dru�be Paloma, d. d., in Skupine Paloma do drugih se nanašajo 
predvsem na obresti in na prihodke od te� ajnih razlik. 
 
7.11.      Finan � ni odhodki 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
12.  Finan � ni odhodki iz oslabitve in odpise finan � nih nalo�b 165.086 508.875 165.086 508.875 
13.  Finan � ni odhodki iz finan � nih obveznosti 1.701.640 1.584.624 1.701.640 1.584.624 
b.    Finan� ni odhodki iz posojil prejetih od bank 1.200.472 1.163.942 1.200.472 1.163.942 
c.    Finan� ni odhodki iz drugih finan� nih obveznosti 501.168 420.682 501.168 420.682 
14.  Finan � ni odhodki iz poslovnih obveznosti 762.557 472.867 822.059 508.119 
b.   Finan. odh. iz obvez. do dobaviteljev in meni� nih obveznosti 635.252 250.313 635.252 250.313 
c.   Finan� ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 127.305 222.554 186.807 257.806 

 
7.11.1.    Finan � ni odhodki iz oslabitve in odpise finan � nih nalo�b 
 
Finan� ni odhodki iz oslabitve in odpise se nanašajo na oslabitev in odpis finan� ne  nalo�be Peritus. 
 
7.11.2.    Finan � ni odhodki iz finan � nih obveznosti 
 
Finan� ni odhodki iz finan� nih obveznosti se nanašajo na odhodke za obresti posojil-banke ter na 
obresti iz finan� nega najema. 
 
7.11.3    Finan � ni odhodki iz poslovnih obveznosti 
 
Finan� ni odhodki iz poslovnih obveznosti se nanašajo na odhodke za obresti do dobaviteljev, na 
poslovne odhodke te� ajne razlik dobavitelji ter na finan� ne odhodke iz drugih poslovnih obveznosti. 
 
7.12.    Drugi prihodki, drugi odhodki 
 
v €     
  Paloma, d.d. Skupina Paloma 
  2008 2007 2008 2007 
15.  Drugi prihodki 63.142 53.453 61.210 53.090 
16.  Drugi odhodki 1.806.889 52.111 1.806.983 52.189 

 
7.12.1.    Drugi prihodki 
 
Drugi  prihodki  se  nanašajo  predvsem na  prihodke od subvencij, prejete odškodnine in kazni  ter na 
druge prihodke. 
 
7.12.2.    Drugi odhodki 
 
Drugi odhodki se nanašajo predvsem na ocenjeno izgubo pri prodaji opredmetenega osnovnega 
sredstva v višini 1.717.837 € ter na denarne kazni od odškodnin (podrobnejša obrazlo�itev na strani 
10 in 11). 
 
7.13.    Davek iz dobi � ka 
 
V obra� unu davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2008 nima pozitivnih dav� nih osnov. 
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7.14.    Odlo�eni davki 
 
Odlo�eni davki nastali iz naslova oblikovanja rezer vacij za jubilejne nagrade in odpravnine, iz naslova 
dav� ne izgube (neizkoriš� ena dav� na izguba na dan 31.12.2008 znaša 6.076.656 €) ter oblikovanja 
popravkov vrednosti terjatev do kupcev niso knji�en i zaradi tega, ker dru�ba v bli�nji prihodnosti 
zaenkrat ne pri� akuje obdav� ljivih dobi� kov. 
 
7.15. Izlo � anje prihodkov in odhodkov 
 
Prihodki 
 
v €     
  2008 2007 
� isti prihodki iz prodaje 14.369.880 11.395.558 
Usredstveni lastni proizvodi in storitve     
Prihodki od financiranja     
Prihodki iz naslova prodaje osnovnih sredstev     
Drugi prihodki 3.300 480 
Skupaj 14.373.180 11.396.038 

 
Odhodki 
 
v €     
  2008 2007 
Stroški blaga, materiala in storitev 14.153.645 11.192.283 
Opisi vrednosti-amortizacija     
Opisi vrednosti-prev. poslovni odh. pri osnovnih sredstvih     
Drugi odhodki iz poslovanja   203.755 
Odhodki financiranja     
Drugi odhodki 219.535   
Skupaj 14.373.180 11.396.038 

 
8.   � isti poslovni izid po prera � unu kapitala s pomo � jo cen �ivljenjskih potrebš � in 
 
v €     
  Paloma, d.d. 

  Znesek % Izra� unan Vpliv na 

  kapitala rasti u� inek poslovni izid 

Kapital-vse kategorije,          

teko� ega dobi� ka in posebnega  15.541.194 2,1% 326.365 -6.553.467 

prevrednotovalnega popravka kapitala         

dobi� ka (za �P)         
 
 
v €     
  Skupina Paloma 
  Znesek % Izra� unan Vpliv na 
  kapitala rasti u� inek poslovni izid 
Kapital-vse kategorije,          
teko� ega dobi� ka in posebnega  10.204.977 2,1% 214.305 -6.405.069 
prevrednotovalnega popravka kapitala         
dobi� ka (za �P)         
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9. Druga razkritja 
 
 
Prejemki  dru�be Palome, d.d., katere so prejeli up rava, zaposleni z individualnimi pogodbami  ter 
� lani nadzornega sveta: 

·  uprava je prejela znesek v višini 272.305 € (3 osebe), 
·  delavci z individualnimi pogodbami so prejeli znesek v višini 888.800 € (26 oseb), 
·  prejemki � lanov nadzornega sveta so znašali 40.778 €. 

 
 

Stanje ostalih delavcev z individualnimi pogodbami na dan 31.12.2008  je bilo  22 zaposlenih. 
 
Dru�ba Paloma, d.d., ne izkazuje terjatev/obveznost i do skupin oseb na dan 31.12.2008. Prav tako 
skupine oseb niso prejele avansov. 
 

Stroški izredne revizije dru�be Palome, d.d., so zn ašali 96.330 €. Stroški revizije poslovanja in 
ra� unovodskih izkazov ter revizijo informacijskega sistema so znašali 52.009 €. 
 
 
10.   Negotovost v zvezi s predpostavko delujo � ega podjetja  
 
 
Ra� unovodski izkazi dru�be Paloma, d.d., in Skupine Pa loma so pripravljeni na podlagi predpostavke 
delujo� ega podjetja. Dru�ba Paloma, d.d., in Skupina Palom a sta v zadnjih letih bele�ili ponavljajo � o 
se izgubo in imata na dan 31.12.2008 prese�ek kratk oro� nih obveznosti nad kratkoro� nimi sredstvi 
(dru�ba Paloma, d.d., v višini 3.344.918 €, Skupina  Paloma pa v višini 688.859 €). 
 
Poslovodstvu dru�be je uspelo do konca aprila 2009 podaljšati del zapadlih ban� nih posojil na dolgi 
rok. Obratni kapital dru�be Palome, d.d.,  in Skupi ne Palome je konec aprila pozitiven, kakor tudi � isti 
poslovni izid obra� unskega obdobja. Poslovodstvo dru�be Palome, d.d., in njena najve� ja lastnika 
iš� eta vlagatelja, ki bi sodeloval pri pove� anju osnovnega kapitala dru�be v višini, ki je potr ebna za 
izboljšanje finan� nega polo�aja dru�be Palome, d.d.. Prav tako pa pos lovodstvo na� rtuje v letu 2009 
pozitivni � isti poslovni izid obra� unskega obdobja v višini 352.932 €. 
 
 
11.    Dogodki po bilanci stanja 
 
 
Dne 18.2.2009 je dru�ba Paloma, d.d., odkupila od N LB Leasinga zemljiš� e v Šentilju v višini 
2.372.440 €. Obrazlo�itev navedenega nakupa je poda na v poglavju Izvajanje Sanacijskega na� rta 
dru�be Paloma, d.d.. 
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Izjava o odgovornosti poslovodstva 
 
 
Poslovodstvo dru�be Paloma, d.d.,  je odgovorno za pripravo Letnega poro� ila  ter ra� unovodskih 
izkazov na na� in, ki daje resni� no in pošteno sliko premo�enjskega stanja in izidov  poslovanja, v 
skladu s Slovenskimi ra� unovodskimi standardi in Zakonom o gospodarskih dru�bah (ZGD-1) za leto 
2008. 
 

Poslovodstvo potrjuje Poslovno poro� ilo in ra� unovodske izkaze s pojasnili za leto, kon� ano 
31.12.2008 in izjavlja: 

·  da so ra� unovodski izkazi pripravljeni ob predpostavki, da bo dru�ba Paloma, d.d., oziroma 
Skupina Paloma nadaljevala poslovanje tudi v prihodnosti, 

·  da dosledno uporablja izbrane ra� unovodske politike in da razkriva morebitne spremembe v 
ra� unovodskih politikah, 

·  da so ra� unovodske ocene pripravljene pošteno in premišljeno ter v skladu z na� eli 
previdnosti in dobrega gospodarjenja, 

·  da so ra� unovodski izkazi pripravljeni v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi 
ra� unovodskimi standardi. 

  
Poslovodstvo je odgovorno za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti 
premo�enja dru�be in skupine ter za prepre � evanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sladki Vrh, 29.05.2009     Predsednik uprave:  
 

Bojan Rajtmajer  
 

                                            
   


